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Profesoral de Reforma de Estatutos y el Consejo Académico.

Agradecemos su gestion al respecto.
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Introduccion.

Cuando se reconoci6, por fin, la situacién financiera critica en la Universidad
del Tolima, se comenzd a hablar abiertamente sobre la necesidad de una reforma de
la estructura académico-administrativa de la institucion. El qué de este asunto es
indiscutible; hay un consenso generalizado en la comunidad universitaria sobre la
necesidad de reestructuracion de la institucién. El disenso se presenta, desde ese
momento, en el como.

Desde el seno de un grupo de profesores, surgié un documento conocido
como la Reforma Profunda, el cual senté la base de un derrotero a seguir en el corto,
mediano y largo plazo. A partir de alli, el documento mas importante sobre el asunto
es, quizés, el informe final del estudio hecho por la Universidad del Valle.

Aunque el informe de la Universidad del Valle carece de la informaciéon de
campo suficiente para sustentar su propuesta de ajuste académico-administrativo
para la Universidad del Tolima, se tom6 como base irrefutable en el analisis hecho
inicialmente por un grupo de profesores, con miras a la reforma del Estatuto General
de la Universidad del Tolima, el cual termind con una propuesta de Estatuto que fue
analizada luego por el Consejo Académico y ahora estd en discusion en el Consejo
Superior con fines de aprobacion final.

Durante el analisis surgio la idea de incorporar en la estructura organizativa
de la Universidad del Tolima, al menos, una nueva unidad académica, la Escuela, e
incorporarla en la reorganizaciéon de las Facultades —la cual se pretende hacer,
principalmente, con redefinicion del niimero de estas y cambios en sus respectivas
denominaciones —.

La propuesta de reestructuracion de las unidades académicas ha generado
diversas posiciones al interior del sector profesoral. Algunos profesores se han
manifestado totalmente en contra de cualquier tipo de estructura diferente a la
actual; otros, entre los que se incluyen los autores de este documento, son mas
conscientes de la necesidad de reformar la estructura académica-administrativa. A
pesar de las diferencias, hay consenso entre los dos grupos alrededor de la necesidad
de clarificar, desde el punto de vista conceptual, los cambios que se introduzcan en
la nueva estructura.

Por lo anterior, los autores de este documento presentaron a finales del afio
2017 al honorable Consejo Superior una propuesta para crear una Facultad de
Ingenieria dentro de la nueva estructura organizativa de la Academia en la
Universidad del Tolima. Esta misma propuesta, pero sustentada en un analisis
previo de aspectos conceptuales que deberian ser analizados antes de tomar decisién
al respecto, se pone de nuevo en consideracion, en caso de que el honorable Consejo
Superior decida incorporar los 6rganos de gobierno en el nuevo Estatuto General.

1. ;Facultades o Escuelas en la Universidad del Tolima?

Desde el punto de vista enciclopédico, no se encuentra, en sentido estricto,
ninguna diferencia entre lo que se considera una Facultad universitaria y una
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Escuela universitaria. Las Escuelas se han vinculado histéricamente a las ingenierias
y las carreras cientificas, y en paises como México, se diferencian de las Facultades
porque no ofrecen programas de doctorado, mientras que estas tiltimas si lo pueden
hacer (https:/ /es.wikipedia.org/wiki/Facultad_universitaria).

Algo similar ocurre en Colombia, en donde tampoco se evidencia que exista
uniformidad conceptual al respecto. Esta conclusion se desprende de una revision
rapida de la estructura organizacional de algunas universidades privadas y ptblicas
con amplio reconocimiento nacional, tal como se puede ver en adelante.

1.1 Estructura solo con Escuelas.

Un caso particular, en donde solo existen Escuelas, lo representa la actual
Universidad EAFIT. Esta institucién naci6 como Escuela de Administracion y
Finanzas-Instituto Tecnologico — EAFIT—, con derecho privado, domicilio en la
ciudad de Medellin y Personeria Juridica otorgada por la Gobernacién de Antioquia
mediante Resolucién N° 75, expedida el 28 de junio de 1960. Su reconocimiento como
Universidad fue mediante Decreto de la Presidencia de la Republica de Colombia
N° 759, del 6 de mayo de 1971.

En la sesion del Consejo Superior de la Universidad EAFIT del 23 de octubre
de 2012, se aprobaron los actuales Estatutos Generales (EAFIT, 2012). En el Articulo
30 de estos, se determina que la Administracion Central de la Universidad “[...]
estard compuesta por la Rectoria, las Vicerrectorias, las Escuelas, las Direcciones y las
Oficinas de cardcter asesor.” Entre los Pardgrafos de este mismo Articulo, se lee:

“Paragrafo 1. Las Escuelas son unidades de caricter académico-administrativo,
organizadas alrededor de areas de conocimiento afines entre si, y responsables de la
gestion administrativa de los departamentos académicos adscritos y de la orientacion
académica de los programas de pregrado y de posgrado que ofrecen.” (EAFIT, 2012,
p- 30).

De acuerdo con lo anterior, es entendible que la organizacién académico-
administrativa en la Universidad EAFIT sea en Escuelas, puesto que la institucion
surgié a partir de una Escuela que debi6 convertirse en Universidad para poder
expandir su campo de accién académica e investigativa.

1.2 Escuela con mas jerarquia que la Facultad.

Una situacién diferente, donde la Escuela tiene més jerarquia que la Facultad,
se presenta en otra institucion universitaria de derecho privado, creada por la Iglesia
Catélica, perteneciente a la Arquididcesis de Medellin y con domicilio en la ciudad
de Medellin, la Universidad Pontificia Bolivariana.

La Resolucion Rectoral N° 42, de julio 3 de 2001, por medio de la cual se
establece el Reglamento Organizacional para la Universidad Pontificia Bolivariana,
determiné en su Articulo 19 que las unidades académicas en la Universidad son las
Escuelas, las Facultades, los Institutos y Centros, y el Colegio (UPB, 2001, p. 8), las

Propuesta sometida a consideracién del honorable Consejo Superior de la Universidad del Tolima, en el marco de la revision
del Estatuto General de la institucién y su correspondiente actualizacion a la normatividad nacional vigente.
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cuales consisten en (https:/ /www.upb.edu.co/es/ estructura-academica):

“Escuela: comprende y articula una o varias Facultades o Programas académicos
referidos a una misma area de conocimiento.

Facultad: ofrece uno o varios curriculos académicos de formacion profesional.
Programa: propuesta académica que ofrece formacién basica, profesional, avanzada
o complementaria.

Instituto: impulsan el desarrollo cientifico en un campo del conocimiento mediante
la investigacion, la extensién académica y los servicios.

Centro: genera servicios académicos dentro y fuera de la Universidad.”

Segun el Articulo 38 del mencionado Reglamento Organizacional, el Colegio
es la unidad académica de la Universidad Pontificia Bolivariana encargada de
atender la educacion preescolar, basica primaria, basica secundaria y media (UPB,
2001, p. 14).

Desde este punto de vista, la Escuela en la Universidad Pontificia Bolivariana
es una unidad académica con mayor jerarquia que la Facultad (Figura 1) y, de
acuerdo con los Articulos 25 y 28 del Reglamento Organizacional, es representada
por un Decano, mientras que la Facultad es representada por un Director (UPB, 2001,
p. 10-11).

Figura 1. Estructura organizativa de las unidades académicas y administrativas en la Universidad

Pontificia Bolivariana (Colombia). Obsérvese como la Facultad estd inmersa dentro de la Escuela.
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Fuente: https:// W\«Iv.upb.edu.co/ es/estructura-academica
1.3 Escuela al mismo nivel que la Facultad.

En la Universidad de los Andes, una institucién de educacién superior
organizada como corporacién privada, domiciliada en la ciudad de Bogots, D. C,,
las Escuelas no aparecen en los Estatutos. Sin embargo, del Articulo 41 de la reforma

Propuesta sometida a consideracion del honorable Consejo Superior de la Universidad del Tolima, en el marco de la revisién
del Estatuto General de la institucién y su correspondiente actualizacion a la normatividad nacional vigente.
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de Estatutos aprobada por el Consejo Directivo, en la sesiéon N° 56-09 del 5 de agosto
de 2009, y aprobada por el MEN, se puede deducir que las Facultades y Escuelas
estan al mismo nivel cuando se lee:

“Articulo 41. Los decanos son los directores académicos y administrativos de las
distintas facultades o escuelas de la Universidad y de aquellas dependencias
académicas y administrativas que, a juicio del Comité Directivo, desarrollen
actividades cuya importancia para la marcha de la Universidad justifiquen tener bajo
su direccion funcionarios de tal categoria.” (UniAndes, 2009, p. 18).

Todo esto se refleja en el organigrama institucional publicado en la pagina
web de la universidad (Figura 2).

1.4 Facultad con mayor jerarquia que Ia Escuela.

Desde el punto de vista de la educacién superior ptblica colombiana, muchos
concuerdan en que el principal referente es la Universidad Nacional de Colombia.
De acuerdo con el Articulo 6 del Acuerdo del Consejo Superior N° 013 de 1999
(anterior Estatuto General de la Universidad Nacional de Colombia), la organizacion
académica y administrativa de la institucién era en tres niveles de direccion y
organizacién: Nacional, de Sedes y de Facultad. En el Articulo 20 de este mismo
Estatuto, se determiné que la Facultad “[...] Estard compuesta por Departamentos,
Institutos, Centros, Conservatorios y las demds Unidades Bdsicas de Gestion académica y
administrativa que apruebe en cada caso especifico el Consejo Superior Universitario. [...]”
(Unal, 1999).

En la modificacion del Estatuto General, adoptada mediante Acuerdo del
Consejo Superior N° 011 de 2005 (Unal, 2005), se mantuvieron los tres niveles de
direccién y organizacion definidos en el Estatuto anterior (ver Articulo 12). Sin
embargo, la conformacién de las Facultades cambié. En el Articulo 33, y su
correspondiente Paragrafo, se determiné que la Facultad “[...] Estard compuesta por
Unidades Académicas Basicas que se denominaran Departamentos, Centros e Institutos, de
acuerdo con las funciones que cumplan. [...]” y que “Las actuales unidades denominadas
Escuela, Conservatorio u Observatorio conservardn su denominacion siempre y cuando sus
funciones correspondan _a las de un Departamento.”(Sublineado fuera del texto).
Ademas, en el Paragrafo 1 del Articulo 44 del mismo Estatuto, y de “[...] conformidad
con el principio de correspondencia y pertinencia consagrado [...]” en este, se reafirmo la
condicién de mantener la denominacién Escuela como unidad académica basica
dentro de la Facultad solo si sus funciones corresponden a las de un Departamento.

Otra institucién de educaciéon superior publica en donde las Escuelas tienen
menor jerarquia que la Facultad, es la Universidad del Valle. Segtin el Articulo 13°
del Estatuto General (Acuerdo del Consejo Superior N° 004, fechado 1 de octubre de
1996), la estructura organica de la Universidad del Valle estd conformada por la
Direccién General (Consejo Superior, Consejo Académico y Rector), las Facultades,
las Escuelas, los Departamentos, los Institutos, los Centros, los Grupos de Trabajo
Académico, los Laboratorios y las Sedes (UniValle, 1996, p. 3).

Propuesta sometida a consideracion del honorable Consejo Superior de la Universidad del Tolima, en el marco de la revision
del Estatuto General de la institucién y su correspondiente actualizacion a la normatividad nacional vigente.
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Debido a la necesidad de fortalecer el Sistema de Regionalizacién, creado por
la Universidad del Valle con el fin de promover el desarrollo y la educacién superior
en las diferentes regiones del departamento del Valle del Cauca, mediante Acuerdo
del Consejo Superior N° 016, del 27 de septiembre de 2001, se modificé el Articulo
13° del Estatuto General para incorporar las Seccionales en la estructura organica de
la Universidad (UniValle, 2001, p. 2).

El funcionamiento académico y administrativo de los Institutos Académicos
al mismo nivel que las Facultades, quedé estipulado en el Articulo 1° del Acuerdo
del Consejo Superior N° 030, del 22 de diciembre de 2003, mediante el cual se
modifico el Estatuto General (UniValle, 2003, p. 2).

De la misma forma, la subordinacion de la Escuela a 1a Facultad, o al Instituto
Académico en la Universidad del Valle, quedé plenamente definida cuando se
modific6 la conformacion de los Consejos de Facultad mediante Acuerdo del
Consejo Superior N° 012, del 4 de agosto de 2017 (UniValle, 2017). En el literal b. del
Articulo 1° de este Acuerdo, se determina que deberdn hacer parte del Consejo de
Facultad un representante de cada una de las unidades académicas que conforman
la Facultad, y en el Pardgrafo 1° del mismo se define cuales son estas (UniValle, 2017,

p-2):

“PARAGRAFO 1o. Las unidades académicas son Escuelas o Departamentos, de
acuerdo con las estructuras académico-administrativas de cada Facultad e Instituto

Académico, definidas en los Acuerdos del Consejo Superior: No. 010, No. 011, No.
012, No. 013, No. 014, No. 015, No. 016 de 2003.” (Sublineado fuera del texto).

Una situacion similar se observa en la Universidad de Antioquia. En la
exposicion de motivos dentro del Estatuto General (Acuerdo del Consejo Superior
N° 1, del 5 de marzo de 1994), se puede leer (UdeA, 1994, p. 7):

“El desarrollo académico de la Universidad no puede continuar por la via adoptada.
No es ldgico que cuando un programa adquiera la dimensién para aspirar a
constituirse en Escuela o Instituto deba separarse de la Facultad en la que tiene
asiento. Tampoco es viable redefinir el papel de las Escuelas e Institutos sin establecer
con precision la jerarquia que tienen con relacién a las Facultades.

Por las anteriores razones surge en este Estatuto una nueva visién de la Facultad
como la dependencia académica bésica y fundamental de la Universidad, con la
autonomia que los estatutos y reglamentos le confieren para darse su organizacion
interna, administrar sus recursos, planificar y promover su desarrollo, coordinar,
dirigir y administrar investigacion, docencia y extension, en todas sus modalidades
y niveles. Dependientes de la Facultad estédn, aunque con gran autonomia y en un
mismo nivel, las Escuelas, dedicadas basicamente a la investigacién aplicada para el
desarrollo de pregrados y posgrados en programas de caracter profesional; y los
Institutos, consagrados fundamentalmente a la Investigacién para el desarrollo de
programas de caracter académico de pregrado y de posgrado.

Con dependencia también de la Facultad, en segundo orden en el organigrama
aparecen los Departamentos Académicos y los Centros. Los primeros para
desarrollar programas de pregrado o especializaciones de carécter profesional o

Propuesta sometida a consideracién del honorable Consejo Superior de la Universidad del Tolima, en el marco de la revision
del Estatuto General de Ia institucion y su correspondiente actualizacion a la normatividad nacional vigente.
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académico, y actividades como los servicios, la extensién y las précticas; y los
segundos para administrar la investigacién y la extensién sin la exigencia de lineas
consolidadas, pero con el requerimiento de un volumen considerable de proyectos.”
(Sublineado fuera del texto original).

Adicionalmente, la subordinacion de la Escuela a Facultad quedé plenamente
definida en la Universidad de Antioquia en la primera parte del Articulo 70 del
Estatuto General, que reza:

“Articulo 70. Estructura. La Facultad esta constituida por Institutos o Escuelas y por
Departamentos Académicos o Centros. Los Institutos y las Escuelas ocupan el primer
orden en la estructura; los Departamentos Académicos y Centros, el segundo.”
(UdeA, 1994, p. 38).

1.5 Propuesta de Facultad y Escuela para la Universidad del Tolima.

Los diferentes conceptos de Facultad y Escuela en Colombia motivaron la
presentacion —mediante oficio fechado 7 de noviembre de 2017 — de una propuesta
de concepcién de estas unidades, para que fuera puesta en consideracion por el
honorable Consejo Superior dentro del andlisis de la propuesta de modificacion de
la estructura académico-administrativa de la Universidad del Tolima (ver Anexo).

Esa misma propuesta, con algunos ajustes, se vuelve a presentar en este
documento, junto con la concepcion de otras unidades que pueden ser analizadas
como complemento de las anteriores.

1.5.1 Facultad.

La Facultad debe ser la estructura basica de organizaciéon académica y
administrativa de la Universidad del Tolima, con la autonomia que los estatutos y
los reglamentos le confieren para el accionar de su organizacion interna, administrar
sus recursos, planificar y promover su desarrollo, coordinar, dirigir y administrar la
investigacion, docencia y extension, en todas sus modalidades y niveles, en un area
del conocimiento o en &dreas afines.

Esta unidad debe ser dirigida por un Decano, subordinado a un Consejo de
Facultad conformado por el Decano —quien presidira las sesiones—, el Secretario
Académico, los directores de Escuela, directores de Departamento, los directores de
Programa y los representantes de Profesores, Estudiantes y Graduados.

1.5.2 Escuela.

La Escuela debe comprender y articular uno o varios Programas, Centros e
Institutos con afinidad o complementariedad en un 4rea de conocimiento. La
funcion esencial de la Escuela es el estudio de un objeto de conocimiento desde la
docencia, la investigacion y la proyeccién social.

Esta unidad debe estar a cargo de un Director, quien debe ser asesorado por
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un Comité de Escuela conformado por el Director —quien presidira las sesiones—,

los directores de Centro, los directores de Instituto y los directores de Programa.
Una Escuela se podré crear cuando se cumplan las siguientes condiciones:

1. Ofrecer programas de pregrado y posgrado.

2. Tener, minimo, un Centro totalmente consolidado.

3. Tener conformado, al menos, un Instituto.

1.5.3 Departamento.

El Departamento debe ser el espacio natural de los docentes, con la funcién
esencial de desarrollar las actividades propias de los procesos misionales que se
desarrollan en la Facultad: la docencia, la investigacién y la proyeccién social.

Gracias a la autoridad epistemolégica de los profesores agrupados en su
interior, los departamentos deben encargarse de gestionar el quehacer de las
Escuelas, formular y actualizar los curriculos —por medio de modelos pedagogicos
pertinentes y la investigacion formativa—, mover la frontera del conocimiento y de
la innovacion, las artes y las ciencias —a través de la formulacién y ejecucién de
proyectos que se desarrollen en grupos y semilleros de investigacion, con el fin de
fortalecer las lineas institucionales de investigacién— vy, finalmente, atender las
necesidades de la sociedad —por medio de la formulacién y ejecucion de proyectos
de extensién y proyeccién social, con servicios pertinentes e incluyentes —.

Ademids, el accionar del Departamento puede permear las demas estructuras
de la Universidad, por medio de la prestacion de sus servicios en otras facultades,
escuelas, programas académicos, institutos y centros.

Desde este punto de vista, en este documento se propone mantener la figura
del Departamento y que cumplan con su importancia epistemolégica, como se hace
en la mayoria de las universidades reconocidas, tanto a nivel nacional como
internacional.

El Departamento deberd estar representado por un Director quien debera
reportar al Decano y Consejo de Facultad.

1.5.4 Programa.

Un Programa debe ser la unidad académica de la Escuela encargada de
desarrollar los programas académicos de pregrado y posgrado, segtin la necesidad
basica de formacion de profesionales afines al objeto y area de conocimiento de la
Escuela. Todos los programas académicos adscritos a la Escuela deben conducir a la
obtencién de un titulo reconocido por el Estado colombiano.

Los programas tendran un Director de Programa, quien estara asesorado por
un Comité Curricular del Programa.

1.5.5 Centro.

El Centro debe ser la unidad académica con funcién esencial de administrar

Propuesta sometida a consideracion del honorable Consejo Superior de la Universidad del Tolima, en el marco de la revisién
del Estatuto General de la institucion y su correspondiente actualizacién a la normatividad nacional vigente.



Universidad
del Tolima

Propuesta de creacién de una Facultad de Ingenieria en la Universidad del Tolima Pég. 12 de 23

y prestar el soporte técnico y logistico para las actividades que se desarrollan en los
programas e institutos que conforman la Escuela. Las unidades de apoyo que
conforman el Centro pueden ser laboratorios de docencia e investigacion, clinicas,
hospitales, granjas o centros, plantas pilotos, reservas forestales, proyectos
estratégicos, consultorios, museos, talleres, observatorios, entre otros. Ademas, los
centros pueden ser auténomos en la prestacion de servicios de asesoria y
consultoria, segtin las necesidades de los sectores sociales y productivos de la region
y el pais.

El Centro deberé estar a cargo de un Director, asesorado por un Comité de
Centro.

1.5.6 Instituto.

Unidad académica de la Escuela cuya funcién esencial es impulsar el
desarrollo de la investigacién a través de los grupos de investigacién. Los institutos
consolidan y establecen lineas de investigacion y de extension en asesorias o
consultorias afines al objeto y &rea de conocimiento de la escuela, a través de los
programas de maestria, doctorado y posdoctorado. Estan a cargo de un Director
quien serd seleccionado entre los directores de los programas de posgrado (asistira
al Comité de Escuela), asesorado por un comité (presidido por el director).

2. Reorganizacion de las Facultades en la Universidad del Tolima.

El analisis para reorganizar las Facultades de la Universidad del Tolima
parti6 del hecho que, en general, toda la oferta académica institucional actual esta
organizada al interior de un (1) Instituto de Educacién a Distancia y nueve (09)
Facultades, a saber (en orden alfabético):

Facultad de Ciencias.

Facultad de Ciencias de la Educacion.

Facultad de Ciencias de la Salud.

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas.
Facultad de Ciencias Humanas y Artes.

Facultad de Ingenieria Agronémica.

Facultad de Ingenieria Forestal.

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
Facultad de Tecnologias.

De acuerdo con lo sugerido en el estudio presentado por la Universidad del
Valle, el Consejo Académico debia proponer al Consejo Superior una organizacion
de las dreas de formacién que ofrece la Universidad del Tolima al interior de solo
seis (06) Facultades y el Instituto de Educacién a Distancia.

El logro esperado de esta tarea era que el Consejo Académico presentara una
nueva organizaciéon académica, en donde se potencien las fortalezas que tiene la
organizacion actual, sin desconocer los logros importantes que se hayan conseguido

LN R LN =
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en la misma, y se le permita a la Universidad del Tolima crecer en todos los campos
de formacion, atin si no fuese posible crear nuevas unidades académicas en el futuro
inmediato.

2.1 Sobre la actual organizacion de las Facultades.

Aunque no hay un consenso alrededor de la definicién del concepto Ciencia
(Bunge, 1999, p. 263), el Diccionario de la Real Academia Espafiola la define como el
“[...] conjunto de conocimientos obtenidos mediante la observacion y el razonamiento,
sistemdticamente estructurados y de los que se deducen principios y leyes generales con
capacidad predictiva y comprobables experimentalinente”. Dentro de las Ciencias se
encuentran, entre otras, las Ciencias Humanas y las Ciencias Sociales. Se llaman
Ciencias Humanas las que estudian diversos aspectos de la actividad y pensamiento
humano, como la Historia, la Filosofia y la Filologia. Mientras, se denominan
Ciencias Sociales a las que se ocupan de la actividad humana en la sociedad, como
la Sociologia, Antropologia y Economia (ver http://dle.rae.es/ ?id=9AwuYaT).

En el afio 2002, el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia publico los
lineamientos curriculares de las Ciencias Sociales (MEN, 2002). Respecto al devenir
histérico de las Ciencias Sociales y su respectiva configuracion disciplinar, el
documento menciona:

“Asi, a lo largo de los siglos XVIII y XIX los saberes se fueron organizando en una
triple perspectiva epistemolégica: en primer lugar, las Ciencias Naturales
(matematicas, fisica, quimica, biologia); en el otro extremo, las humanidades
(filosofia, literatura, pintura, escultura, misica) y en un medio ambiguo, las Ciencias
Sociales (historia, economia, sociologia, politica y antropologia).” (MEN, 2002, p. 7).

Un par de pérrafos mas adelante se puede leer:

“A partir del siglo XIX surge la disciplina llamada economia, la cual adquiere estatus
independiente a mediados de siglo, orientindose a demostrar cémo el
comportamiento econdmico se rige y equilibra por la ley del laissez faire (dejar
hacer).” (MEN, 2002, p. 7).

De acuerdo con lo anterior, es facil entender que, en la situacién actual de la
Universidad del Tolima, la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas es
redundante con la Facultad de Ciencias Humanas y Artes, ya que las dos tienen un
mismo campo de accién comun, el estudio del hombre (Figura 3). El hecho de que
una estudie al hombre como ser social y la otra al hombre como ser individual, quiere
decir que las dos podrian quedar bajo una misma sombrilla: las Ciencias Sociales,
Humanas y Artes.

Pero estas dos no son las tinicas Facultades en la Universidad del Tolima que
se podrian considerar redundantes. Una situacién similar se tiene con las actuales
Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia y de Ingenieria Agronémica; las dos
tienen un campo de accién comun: el agro. Las dos Facultades podrian fusionarse
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bajo la denominacién de Facultad de Ciencias Agrarias. De la misma forma, se puede
decir que la actual Facultad de Ingenieria Forestal redunda con la Facultad de
Tecnologias, porque las dos estudian diferentes aspectos de las ingenierias. En este
sentido, lo més légico era proponer que las dos se fusionaran en una Facultad de
Ingenierias.

Figura 3. Denominacioén de las unidades académicas actuales en la Universidad del Tolima. Varias
Facultades tienen campos de accién redundantes y podrian ser fusionadas.

Unidades con campo de accion redundante:
diferentes aspectos del estudio del hombre.

Unidades con campo de accién redundante:
diferentes aspectos del agro.

Unidades con campo de accién redundante:
diferentes aspectos de las ingenierias.

Fuente: elaboracién propia de los autores.

2.2 Propuesta profesoral de reorganizacion de las Facultades.

Desde el seno de la comisién profesoral de reforma estatutaria surgié una
propuesta de organizacion de las unidades académicas (Figura 4), en la que solo
consideraron susceptibles de ser fusionadas las Facultades de Ciencias, de Ingenieria
Agronémica, de Ingenieria Forestal, de Medicina Veterinaria y Zootecnia y de
Tecnologias, las cuales deberian acomodarse al interior de las nuevas Facultades de
Ciencias Agrarias y Ambientales y la de Ciencias Naturales, Exactas e Ingenierias.

Figura 4. Propuesta de reorganizacion de las Facultades de la Universidad del Tolima hecha por una
comision profesoral de reforma de estatutos. En ella se dejé sin resolver la redundancia de campos
de accién y, ademas, pretende crear una Facultad con dos campos de accién diferentes.

Unidades con campo de accién redundante:
diferentes aspectos del estudio del hombre.

Unidad con dos campos de accién diferentes:
las ciencias basicas y las ingenierias.

Fuente: elaboracién propia de los autores.
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Sobre esta propuesta se podrian hacer, al menos, dos (02) reparos generales.
En primer lugar, habria una Facultad que se encargaria de operar dos dreas amplias
de formacion, la Facultad propuesta de Ciencias Naturales, Exactas e Ingenieria. En
segundo lugar, tal como se dijo anteriormente, la Economia y la Administracion son,
en realidad, disciplinas de las Ciencias Sociales. Es decir, la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas se encarga de formar profesionales en aspectos
disciplinares de las Ciencias Sociales y, por tanto, esta Facultad deberia estar
incluida dentro de una nueva Facultad de Ciencias Sociales, Humanas y Artes para
evitar la redundancia de funciones o propositos. Atn asi, la propuesta fue remitida
al Consejo Académico con fines de obtencién del aval necesario para ser elevada al
Consejo Superior con fines de aprobacién final.

2.3 Propuesta de reorganizacion de las Facultades desde el Consejo Académico.

Lejos de ser considerada una solucién eficiente para la organizacion de las
unidades académicas, la propuesta profesoral generé diversas reacciones desde las
Facultades que serian fusionadas, debido a lo inadecuado y falto de rigor de esta.

Las inconformidades motivaron a un colectivo de profesores de la actual
Facultad de Ciencias a presentar una objecién a la propuesta, la cual fue sustentada
dentro del anélisis hecho en el seno del Consejo Académico y concluyé con la
propuesta de mantener la actual Facultad de Ciencias con la operacién de un solo
campo de accion. *

Durante el mismo analisis surgieron nuevas propuestas, dentro de las cuales,
una que tuvo temporalmente mucha aceptacion fue la propuesta de crear una nueva
Facultad de Ciencias Aplicadas, a partir de la fusién de parte de las actuales
Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia, de Ingenieria Agronémica, de
Ingenieria Forestal y de Tecnologias.

Al revisar la conceptualizacion acerca de las Ciencias Basicas y las Ciencias
Aplicadas se encuentra que la Ciencia Basica ha sido denominada también Ciencia
Pura, y es considerada en el Diccionario de la Real Academia Espafiola el estudio
“[...] de los fendmenos naturales y otros aspectos del saber por si mismos, sin tener en cuenta
sus aplicaciones.” (http://dle.rae.es/?id=9AwuYaT).

De acuerdo con Bunge (1999), la Ciencia Bésica “[...] se caracteriza por el estudio
conceptual y empirico de alguna seccion o aspecto de la realidad, con miras a representar a
esta de la manera mds verdadera y profunda posible. [...]” (p. 264). En cambio, se
considera Ciencia Aplicada:

“[...] el campo de investigacion en el que los problemas cientificos con un posible
sentido practico se investigan con base en los descubrimientos de la ciencia bésica
(pura). Més que ser una investigacién libre, tiene un “objetivo”, o “mandato”: de esa
investigacion se esperan eventualmente descubrimientos de interés practico, como
por ejemplo los efectos de la contaminacién por quimicos o de la desigualdad social
en la salud. Sin embargo, se espera que la investigacién aplicada arroje
conocimientos, no disefios para artefactos o planes de accién, que son productos de
la tecnologia.” (Bunge, 1999, p. 277).
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Una conceptualizacion similar de las Ciencias se observa en el ensayo de
Pérez-Tamayo (2001), en donde el autor manifiesta que se acepta tacitamente una
clasificacion utilitarista de estas en:

“[...] dos clases de ciencia, la aplicada y la basica, una cuyos resultados sirven para
resolver problemas definidos, que casi siempre son el estimulo que desencadend el
proceso de investigacién, y otra que produce informacién que nos hace conocer
mejor un fenémeno pero que no tiene aplicacion préctica inmediata. [...]"” (p. 369).

Desde este punto de vista, si la propuesta profesoral es inadecuada, pretender
que se hable de una Facultad de Ciencias Aplicadas en la que solo caben parte de las
mismas Facultades que se pretenden fusionar desde la propuesta anterior, habria
sido un verdadero despropdsito del Consejo Académico.

Si se tiene en cuenta que las Ciencias Aplicadas tienen como propoésito
generar resultados de conocimiento con fines practicos y, si se observan los listados
de lo que se denominan Ciencias Aplicadas (ver https://es.wikipedia.org/wiki/
Ciencias_aplicadas), se podria decir que, si el Consejo Académico hubiese analizado
esta propuesta con todo el rigor académico y epistemolégico, la tnica propuesta
posible seria la organizacién de todas las unidades académicas de la Universidad
del Tolima al interior de solo dos Facultades:

1. Facultad de Ciencias Bésicas.
2. Facultad de Ciencias Aplicadas.

Vale la pena recordar aqui también que, el campo de accién de las Ciencias
Aplicadas es tan amplio, que permitié conformar una institucién de educacioén
superior en Colombia, la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
(UDCA).

No obstante, desde el Consejo Académico se aval6 una nueva propuesta de
organizacion de las Facultades en la Universidad del Tolima (Figura 5). Aligual que
la propuesta de la comision profesoral, en ella se dej6 sin resolver la redundancia de
campos de accion y, ademds, se pretende crear una Facultad con dos campos de
accion diferentes.

Figura 5. Propuesta de reorganizacion de las Facultades en la Universidad del Tolima presentada por
el Consejo Académico al Consejo Superior. En ella se evidencian las mismas deficiencias observadas
en la propuesta hecha por la comision profesoral de reforma de Estatutos.

Unidades con campo de accién redundante:
diferentes aspectos del estudio del hombre.

“Emr : : Unidad con dos campos de accién diferentes: el
£ md Clencias Agrarias e eria_ agroy las ingenierias (tinica en el mundo).

Fuente: elaboracion propia de los autores.
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La redundancia de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas y
la Facultad de Ciencias Humanas y Artes ya fue expuesta anteriormente, por tanto,
no se retomara en este acapite.

Sin embargo, en una busqueda rapida en la internet se encontré que ninguna
Universidad en Colombia reporta en su estructura académico-administrativa una
Facultad de Ciencias Agrarias e Ingenieria. Adicionalmente, la tnica universidad
con una mezcla parecida en el &mbito internacional es la Newcastle University, lo cual
es facilmente entendible cuando se observa que todo el quehacer académico de esta
Universidad del primer mundo, con sedes en el Reino Unido, Malasia y Singapur,
estd organizado dentro de solo tres (03) Facultades (Ciencias Sociales y Humanas,
Ciencias Médicas, y Ciencias, Agricultura e Ingenieria), algo que no ocurre en la
Universidad del Tolima. Vale la pena aqui tener en cuenta que, cuando se reduce
una estructura organizacional al minimo, es necesario hacer algunas mezclas de
campos de formacién, como lo que pasaria si se redujeran las unidades académicas
en la Universidad del Tolima a solo dos (02) campos: Ciencias Basicas y Ciencias
Aplicadas.

Otra Universidad internacional que reporta un nombre parecido, pero con
significado diferente, es la University of Tehran, que tiene una Faculty of Agricultural
Science & Engineering (Facultad de Ciencia e Ingenieria Agricola) conformada por
cuatro (04) Departamentos dedicados a la formacion e investigacién en cultivos
animal y vegetal.

En sintesis, la propuesta de reorganizacién de las unidades académicas en la
Universidad del Tolima presentada por el Consejo Académico al Consejo Superior
es también totalmente inadecuada.

2.4 Nueva propuesta de organizacién de las unidades académicas.

De las propuestas presentadas por la comision profesoral de reforma de
estatutos y el Consejo Académico surgen, al menos, un par de interrogantes:

1. ;Por qué razon solo cuatro (04) de las actuales Facultades en la Universidad del
Tolima son susceptibles a ser fusionadas?

2. ;Cual es la verdadera necesidad de tener dos o méas Facultades que operen en el
mismo campo de formacion?

Si la propuesta de reorganizacién de las unidades académicas se hace desde
el punto de vista del deber ser institucional, no debe dar lugar a ninguna de estas
dos interrogantes. Sin embargo, ello no ocurri6, en primer lugar, porque se dejaron
sin explorar todas las posibilidades de fusion de las Facultades existentes —en todas
las propuestas solo se tuvieron en cuenta cuatro (04) Facultades susceptibles a ser
fusionadas — y, en segundo lugar, si se habla en términos de eficiencia y eficacia, se
debe proponer una organizacion adecuada de las nuevas Facultades, que le permita
a la institucién operar en todos los campos de formaciéon en el largo plazo, sin
necesidad de crear otra adicional.

Por lo anterior, y sin pretender desconocer el trabajo hecho en las demas
instancias, se consideré necesario introducir al debate, al menos, otro aspecto que,
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por razones que no son objeto de este documento, se dejo por fuera de los anélisis

previos, aun cuando se advirti6 en varias ocasiones la necesidad de incorporarlo en

cada etapa: lo que se puede perder.

Las tinicas cuatro (04) Facultades “fusionables” dentro del andlisis hecho, han
tenido logros importantes que les ha permitido posicionarse al nivel nacional:

1. LaFacultad de Ingenieria Agronémica cuenta con el primer programa académico
de la Universidad del Tolima acreditado internacionalmente.

2. La Facultad de Ingenieria Forestal es tinica en el pais y fue la primera en ofrecer
formacion al nivel de Pregrado, Especializacién, Maestria y Doctorado con
programas propios, creados al interior de la Facultad.

3. La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia fue la primera que consiguio
ofrecer en la Universidad del Tolima un programa de Pregrado acreditado ante
la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA).

4. LaFacultad de Tecnologias es la tinica que ofrece una Tecnologia en Topografia
debidamente reconocida al nivel nacional.

Desde este punto de vista, una nueva organizacién de las Facultades debe
propender por el fortalecimiento de estos logros, la potencializacién de las fortalezas
de las Facultades, la creacion de oportunidades de mejora y la proyeccion de la
unidad en el corto, mediano y largo plazo, no el desconocimiento de estos aspectos.
Esto se consigue cuando se trasciende desde un quehacer académico, investigativo
y de proyeccién social restringido a un espacio de accién particular dentro del
campo de formacién, hacia uno mas amplio, que permita crecer y evolucionar. Por
ejemplo, si se mantiene la organizacion en Escuelas, el crear una Facultad de
Ciencias Agrarias (campo amplio) permite la fusién de la Ingenieria Agronémica y
la Medicina Veterinaria y Zootecnia (campos restringidos), con la posibilidad de
que, segtin su desarrollo, estas tltimas se puedan convertir en Escuelas (evolucién).

El caso contrario ocurriria si se aplica la propuesta hecha por el Consejo
Académico al Consejo Superior. Las Facultades de Ingenieria Forestal y Tecnologias
(campos restringidos), por ejemplo, pasarian de ser hoy Facultades a ser mas
restringidas dentro de una de las Escuelas al interior de una nueva Facultad que
maneja dos campos amplios. Es decir, lejos de abrirse un espacio para que estas
Facultades evolucionen, lo que ocurriria con la nueva organizacion propuesta seria
condenarlas a involucion, al ostracismo. Si lo que se desea es que las dos Facultades
evolucionen, realmente, el espacio amplio mas adecuado para ellas seria una nueva
Facultad que tenga un campo de accién mas amplio, la Facultad de Ingenieria.

Es por esta razén que se presenta y somete a consideracion del honorable
Consejo Superior la siguiente nueva propuesta de organizacion de las Facultades,
en donde cada una de ellas tenga un solo campo amplio de conocimiento para operar
(Figura 6):

1. Facultad de Ciencias Agrarias, cuyo campo de estudio seria el Agro. En ella se
recogeria parte de la actual Facultad de Ingenieria Agrondmica y la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia.

2. Facultad de Ciencias Basicas, cuyo campo de estudio seria el mismo que tiene
actualmente la Facultad de Ciencias.

Propuesta sometida a consideracién del honorable Consejo Superior de la Universidad del Tolima, en el marco de la revision
del Estatuto General de la institucion y su correspondiente actualizacion a la normatividad nacional vigente.



Universidad
del Tolima

Propuesta de creacién de una Facultad de Ingenieria en la Universidad del Tolima Pag. 19 de 23

Figura 6. Propuesta de reorganizacién de las unidades académico-administrativas en la Universidad
del Tolima, en donde cada Facultad opere en un solo campo amplio de conocimiento, que se someten
los autores a consideracion del honorable Consejo Superior.

Facultad de Ciencias Agrarias

__ Facultad de Ciencias Bésicas

__ Facultad de Ciencias de la Educacion }Un solo campo de accion: la Educacion.

.. Facultad de Ciencias de laSalud }VUn solo campo de accién: la Salud Humana.

. Facultad de _@g‘m‘asaf’:oaa}es, H - s y Artes }-— Un solo campo de accion: estudio del Hombre.

}- Un solo campe de accion: el Agro.

’ }-— Un solo campo de accion: las Ciencias Basicas.

ki

oy Sy

Facultad de W T } Un solo campo de accion: las ingenierias.

e d i

Fuente: elaboracién propia de los autores.

3. Facultad de Ciencias de la Educacién, cuyo campo de estudio serfa el mismo que
tiene actualmente, la Educacion.

4. Facultad de Ciencias de la Salud, cuyo campo de estudio seria el mismo que
tiene actualmente, la Salud Humana.

5. Facultad de Ciencias Sociales, Humanas y Artes, cuyo campo de estudio seria
el Hombre, tanto como ser individual, como en su relacién con el entorno (su
interaccion social). En esta se fusionarian las actuales Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas y Facultad de Ciencias Humanas y Artes. Incluso,
si se considera que el Disefio y la Arquitectura hacen parte de las creaciones
artisticas, esta parte de la Facultad de Tecnologias también podria incorporarse
en esta nueva Facultad.

6. Facultad de Ingenieria, cuyo campo amplio de estudio seria la aplicacion del
conocimiento hacia la invencién y utilizacién de técnicas para aprovechar los
recursos naturales o para la actividad industrial. En ella se incorporarian la
Facultad de Ingenieria Forestal, la Facultad de Tecnologias y parte de la Facultad
de Ingenieria Agrondmica.

3. Creacion de la Facultad de Ingenieria.

Luego de la exposicion hecha al honorable Consejo Superior en el documento
que les fue presentado a finales del afio 2017 por los mismos autores, aqui se
presentan nuevos argumentos a favor de una Facultad de Ingenieria en la
Universidad del Tolima, y una nueva vision de cémo seria la nueva organizacion
académico-administrativa en la institucion si solo se miran las Facultades y Escuelas.

Ademas de lo expuesto anteriormente en este documento, otros argumentos
en pro de la creacion de la Facultad de Ingenieria son:

1. Trece (13) reconocidas Universidades colombianas tienen Facultad de Ingenieria,
con oferta entre seis y diez programas de Ingenieria: la Universidad de
Antioquia, la Universidad del Atlantico, la Universidad de Caldas, la
Universidad de Cartagena, la Universidad de Cérdoba, la Universidad Distrital,
la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogot, la Universidad de Narifio, la

Propuesta sometida a consideracion del honorable Consejo Superior de la Universidad del Tolima, en el marco de la revisién
del Estatuto General de la institucién y su correspondiente actualizacion a la normatividad nacional vigente.
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Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia, la Universidad del
Quindio, la Universidad Surcolombiana, la Universidad Tecnolégica de Pereira
y la Universidad del Valle.

2. De acuerdo con el sistema nacional de informacién sobre la educacién superior
del Ministerio de Educacién Nacional (SNIES-MEN), la preferencia de matricula
en las instituciones de educacién superior presentes en el departamento de
Tolima es para los programas de Ingenieria, con una cifra alrededor del 32,6%.

3. La apertura de una Facultad de Ingenieria le permitiria a la Universidad del
Tolima trabajar inmediatamente en la apertura de programas académicos con
cualquiera de las denominaciones prevista en el Decreto MEN N° 2773 de 2003
(sin contar todas las denominaciones que se puedan derivar de estas):

1. Ingenieria Agricola. 11. Ingenieria Ambiental.

2. Ingenieria Civil. 12. Ingenieria Geoldgica.

3. Ingenieria Eléctrica. 13. Ingenieria de Minas.

4. Ingenieria Electrénica. 14. Ingenieria de Alimentos.
5. Ingenieria Quimica. 15. Ingenieria Metaltrgica.

6. Ingenieria Industrial. 16. Ingenieria Naval.

7. Ingenieria de Sistemas 17. Ingenieria de Petréleos.

8. Ingenieria Mecanica. 18. Ingenieria Forestal.

9. Ingenieria de los Materiales. 19. Ingenieria Agroindustrial.

10. Ingenieria de Telecomunicaciones.

En estas condiciones, si se crea la Facultad de Ingenieria, se puede prever una
posible estructura bajo la direccién de la Vicerrectoria Académica (Figura 7). Una
posible variacion podria ocurrir si, como ya se dijo, se mira la posible Escuela de
Arquitectura y Disefio desde su perfil creativo, en cuyo caso podria pasar a ser parte
de la Facultad de Ciencias Sociales, Humanas y Artes.

Conclusiones.

La principal conclusién que se desprende del andlisis presentado es que, si se
piensa desde el deber ser institucional y con rigor académico y epistemoldgico, es
posible organizar las actuales unidades académicas en seis (06) Facultades que
operen en un solo objeto de estudio amplio, de tal forma que se permita en la
Universidad del Tolima el desarrollo, la evolucién en todos los campos de
formacién, tanto basicos, como derivados, atn si las condiciones institucionales no
permitiesen la creacion de nuevas unidades académicas.

La creacion de una Facultad de Ingenieria dentro de la nueva estructura
académico-administrativa de la Universidad del Tolima es una oportunidad de
mejora para la institucion, que le podria permitir crecer de inmediato, segun la
demanda, en términos de su oferta académica a la sociedad, en general.

Propuesta sometida a consideracién del honorable Conseje Superior de la Universidad del Tolima, en el marco de la revision
del Estatuto General de la institucién y su correspondiente actualizacion a la normatividad nacional vigente.
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Anexo.

Documento enviado al honorable Consejo Superior en el afio 2017, mediante el cual
se proponia previamente la creacién de una Facultad de Ingenieria en la
Universidad del Tolima

Propuesta sometida a consideracién del honorable Consejo Superior de la Universidad del Tolima, en el marco de la revisién
del Estatuto General de la institucion y su correspondiente actualizacion a la normatividad nacional vigente.
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Ref.: Reflexiones sobre Ia Universidad.
Respetados sefiores, reciban un cordial saludo.

Desde que se reconocié pablicamente la crisis economica en la Universidad del
Tolima (UT), el fantasma de la reestructuracion que rondaba los pasillos comenz6 a
hacerse cada vez mas evidente. La realidad es ineludible, de continuarse en la ruta
que venia, la Universidad se habria visto abocada a enfrentar, tarde o temprano, otro
fantasma peor, el del cierre por inviabilidad,

Esta situacion no es ajena a las demds universidades publicas, es solo que se agudizo
primero en algunas, entre ellas, la UT. Sin embargo, en lugar de caer en el juego del
refran popular “mal de muchos, consuelo de tontos”, lo que se debe hacer es
demostrar la capacidad institucional de sobreponerse a la adversidad.

Por esta razon, nosotros hemos decidido aportar un grano de arena con algunos
puntos de reflexion relativas al momento que atraviesa actualmente la institucién,
basados en algunas de las preguntas que los profesores nos hemos hecho sobre la
propuesta de nueva estructura institucional que esta en ciernes.

Si hay crisis, ;c6mo se sostiene la Universidad?

Para nadie es secreto que la UT funciona todavia gracias al esfuerzo que se ha hecho,
principalmente, desde el desarrollo de procesos misionales. Es claro que, en medio
de la crisis, los profesores hemos ajustado nuestro quehacer para ofrecer soporte a
los procesos de docencia, investigacion y proyeccion social, asi sea en minimo. Como
resultado, se ha conseguido que la UT mantenga un ritmo de produccién que le
- permite seguir visible dentro de los escalafones de medicién de universidades.

Caso contrario pareciera ocurrir con la parte administrativa. Desde el inicio de la
crisis se han presentado cambios, pero son poco notorios desde el punto de vista de
la contribucién que hayan hecho los mismos para sacar adelante la institucion,

{Quién es el culpable de la crisis?

Esta pregunta bien podria responderse con otra: jno es mejor buscar las causas que



los culpables? Ya se ha determinado que la crisis fue causada por un mal manejo de
los recursos institucionales. Entonces, lejos de mirar hacia atrds, se trata de
visionarnos en el futuro para buscar la forma de superar el impase actual v proceder
£n consecuencia,

;Qué se debe hacer para salir de la crisis?

Es claro que la UT nunca saldra de la crisis sin una reestructuracién institucional. Lo
que se espera es que comience la toma de decisiones conducentes al disefio e
implantacion de una nueva estructura organizacional institucional basada, al
menos, en tres aspectos fundamentales: (i) la busqueda de la universidad que debe
ser, (i) el fortalecimiento de lo que funciona bien, y (iii) la conversion de las
debilidades en oportunidades de mejoramiento.

Un detalle adicional a tener en cuenta es que, al ser la UT una de las universidades
publicas en estado critico, se encuentra bajo la lupa de las demas universidades. Lo
que ocurra con nuestra institucién servird de ejemplo a seguir para las demas, en
caso de que salga a flote y sobreviva, como todos esperamos.

Y entonces, ;qué de la propuesta de reestructuracion?

Hay varios aspectos preocupantes en lo que sucede actualmente. En primer lugar,
no se entiende como el Consejo Académico, luego de aclararle al Consejo Superior
que su funcién era principalmente académica, termina luego por participar también
en la reestructuracion administrativa organizacional.

En segundo lugar, cuando se revisa la proyeccion hecha por el mismo Consejo
Académico sobre lo que serdn las “nuevas Facultades”, surgen muchas mas dudas:

1. Como se dijo anteriormente, es claro que la UT ha sobrevivido hasta ahora a la
crisis gracias a la labor de los profesores en apoyo a los procesos misionales de
docencia, investigacién y proyeccion social, quienes han logrado mantener con su
esfuerzo la calidad que siempre se ha proyectado desde la institucion y que nos
permite estar en el primer lugar regional.

Entonces, si lo académico funciona bien, jqué sentido tiene modificarlo? Entrar a
modificar todo sin tener claridad sobre la vision a futuro puede ser tan nefasto
como el camino sin la reestructuracion. Ademas, debe recordarse que la crisis fue
por mal manejo, principalmente desde y en la administracion central, no desde lo
académico.

2. La propuesta discutida en el seno del Consejo Académico ha sido tramitada
practicamente a espaldas de la mayoria del cuerpo profesoral, ya que no ha sido
presentada ni por la administracion, ni por la representacion profesoral (en
Asamblea General de Cardcter decisorio). Se supone que la propuesta que



presente el Consejo Académico serd susceptible de ser aprobada por el Consejo
Superior y, en consecuencia, entrara a afectar a todos los profesores de la
institucion, pero los profesores no tenemos total claridad de lo que se va a
proponer al Superior. Entonces ;los profesores solo seremos enterados cuando
entre en vigencia la reestructuracion?

. A lo anterior se suma el hecho de que la mencionada falta de claridad no es solo
del cuerpo profesoral. En el informe final del estudio de reestructuracién se
propone el concepto de Escuela, importado de la Universidad del Valle sin
ningan ajuste ¢ modificacién del mismo, cuyas funciones son principalmente
administrativas, no académicas; es claro en el informe que las Escuelas estaran
encargadas del ”[...] disefio y la administracién de los curriculos de programas
académicos de cualquier modalidad y nivel de formacion [...]".

Si estas funciones son asumidas actualmente desde los Departamentos y los
Programas, y ambos permanecen en el mencionado estudio, entonces ;jqué
sentido tiene la creacion de las Escuelas? Desde una mirada externa, es facil
suponer que ello solo parece obedecer a dos posibles aspectos: (i) la creacion de
mas puestos burocraticos, solo que esta vez es en la parte administrativa de la
academia, o (ii) improvisacion, tanto en el estudio de reestructuracién, como en
el andlisis y posterior aval del Consejo Académico.

Todo esto se complica, cada vez mads, cuando se consulta a quienes tomaron la
decision de avalar la propuesta; no se consiguen dos de estas personas que tengan
claro el concepto Escuela y lo definan de la misma manera.

. El méximo 6rgano de decision en la UT sobre lo académico-epistemologico es el
Consejo Académico. Sin embargo, no es clara la fundamentacion epistemologica
sobre la decision que las seis facultades fueran la de Ciencias, Educacion, Ciencias
de la Salud, Ciencias Econémicas y Administrativas, Ciencias Humanas y Artes,
y una nueva Facultad de Ciencias Aplicadas, resultante de fusionar las actuales
Facultades de Ingenieria Forestal, Ingenierfa Agron6mica, Medicina Veterinaria
y Zootecnia (MVZ) y Tecnologias, con el fin de tratar de cumplir lo que
recomienda el estudio de reestructuracién de la Universidad del Valle.

Esta decision generé inmediatamente cuestionamientos como: jqué se entiende
por Ciencias Aplicadas?, ;qué desarrollos tienen las Facultades de Educacion,
Ciencias de la Salud, Ciencias Econdmicas y Administrativas y Ciencias Humanas
y Artes que, aunque también son, en esencia, ciencias aplicadas, merecieron
quedar por fuera de la Facultad de Ciencias Aplicadas?, ;no habria sido mads
préctico y barato, si se trataba de economizar en la burocracia académica, que la
UT se organizara solo en dos Facultades: Ciencias y Ciencias Aplicadas?, en una
vision de futuro ;si se decide crear nuevos programas de pregrado en la UT, todos
iran a la Facultad de Ciencias Aplicadas?, ;no habria sido mejor crear una



Facultad de Ciencias Sociales, Humanas y Artes que fusione Economfa y
Administracion con la actual Facultad de Ciencias Humanas y Artes, una
Facultad de Ciencias Agrarias que fusione las Facultades de Ingenieria
Agronomica y MVZ, y dejar espacio para una nueva Facultad de Ingenieria?

i

. La decision del Consejo Académico contradice el deber ser de la reestructuracion,
Ya se hablo antes de la necesidad de reestructurar sobre la base, entre otros, del
fortalecimiento de lo que funciona bien en la institucion. Se supone que cada toma
de decision debe tener sujeta una ganancia, un valor agregado que justifique la
misma.

Gracias al trabajo sostenido a lo largo de muchos afios, las Facultades de
Ingenierfa Forestal (56 afios), Ingenieria Agronémica (62 afios) y MVZ (56 afos)
han lograde un merecido reconocimiento regional y nacional. Ademas, al nivel
interno, la Facultad de MVZ logro6 el primer programa acreditado de calidad en
la UT. La Facultad de Ingenderfa Forestal fue la primera en ofrecer formacion
desde el nivel de pregrado hasta el de Doctorado con programas totalmente
propios. La Facultad de Ingenierfa Agrondmica fue la primera en conseguir un
programa académico con acreditacion internacional.

Es claro que la decision del Consejo Académico de proponer una Facultad de
Ciencias Aplicadas es injusta y no se compadece con los desarrollos, la historia,
la identidad y el posicionamiento que las Facultades a fusionar le han dado y le
dan ala UT, gracias al esfuerzo mancomunado desde diferentes frentes. Si es claro
lo que se perdi6 con la decision, ;qué beneficio se obtendra con la misma?

.Y 1a propuesta del Académico es una verdadera salida a la crisis econdémica?

Es dificil saberlo, debido a la falta de claridad en la misma, debido a que no se
menciona para nada la necesidad de transformar aspectos como, por ejempilo: (i) los
imaginarios que sobre gestidn y administracion existen en los funcionarios
administrativos de nuestra institucion, (ii) la necesidad de transformar habitos,
procesos, entre otros, (iii) el hecho de que hayan mandos medios que decidan sobre
situaciones algidas e importantes, tanto académica como administrativamente, al
interior de nuestro claustro, y (iv) el sistema de gestion de Ja calidad esta orientado
solo hacia la creacién y diligenciamiento de formatos y no en el mejoramiento real
de los procesos, en términos de eficacia y la eficiencia.

Nosotros nos dimos a la tarea de proyectar el gasto en una Facultad, tanto desde la
perspectiva actual, como desde lo que creemos que se piensa en el Consejo
Académico. Los resultados arrojan cifras de menor gasto en termino global, pero un
aumento del gasto en término nominal, sobre todo en lo referente al gasto
administrativo causado por los nuevos cargos; algunos de los cargos al nivel de
asesoria pueden ser susceptibles de aumentar su salario en mas del 50%, Claro, es



posible que se haya cometido error por causa de, como ya se dijo, la falta de claridad
de la propuesta.

Nuestra propuesta

Sefiores consejeros, respetuosamente solicitamos reivindicar el papel del profesor
universitario (versatil para ocupar cargos de indole académico y administrativo) y
los departamentos (como espacios de autoridad de conocimiento).

Los profesores somos los responsables naturales del desarrollo académico,
investigativo y de proyeccitn social en las Instituciones de Educacién Superior de
Alto nivel. Por tanto, comedidamente nos atrevernos a sugerir algunos ajustes a los
conceptos de Escuela, Programa, Departamento, Centro e Instituto, con el fin de
ofrecer mayor claridad al respecto. Asimismo, sugerimos que las denominaciones
de las Facuitades sean reajustadas, de la siguiente manera: Facultad de Ciencias,
Facultad de Educacién, Facultad de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias
Humanas y Artes, Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, Facultad de
Ciencias Agrarias y Facultad de Ingenierfa. Sobre esta dltima Facultad, proyectamos
un documento que va adjunto a este oficio y esperamos que sea tenido en cuenta a
la hora de tomar una decisi6n final.

Agradecemos la atenci6n prestada.

il M K}

Jhoanna Magally Garcia Andrade, MSc.  Antonio mmue, M.Sc.
Profesar Asistente Pr istente
Facultad de Ingenierfa Forestal Facultad de Ingenieria Forestal
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PROPUESTA FACULTAD DE INGENIERIA
1. INTRODUCCION

En la carta constitucional de Colombia se reconoce que las Universidades tienen un rol
fundamental en el desarrollo cultural, econémico y social de un pals, otorgandoles cierta
autonomia universitaria, donde se permita el ejercicio del debate, la argumentacion, la critica y el
verdadero ejercicio de la democracia, mas alla del simple ejercicio del voto universal. Para ello, es
necesario reconocer la capacidad de liderazgo, de crecimiento a partir de sus potencialidades para
el cambio reflexivo, apoyado en estructuras coherentemente vy flexibles, con capacidad para
afrontar los desafios de la sociedad; mostrando identidad, credibilidad y reconocimiento externo,
como respuesta asertiva en el momento de rendir cuentas a la sociedad.

Asi, en coherencia con la Constitucion y las normas que la reglamentan, las universidades son
juiciosas en su estructura administrativa y académica. En varias de ellas, las Facultades actian
como soporte de la investigacién y la docencia, conducentes a la obtencidn de titulos profesionales
y de posgrado reconocidos en el territorio nacional, tanto en modalidad presencial como en no
presencial. En este sentido, las Facultades se constituyen en garantia de calidad e identidad.

La educacién de los ingenieros es responsable de orientar a los estudiantes en la caracterizacién y
reconocimiente histérico v geografico del territorio para identificar las cadenas de innovacion y

_productividad creadoras de riqueza y desarrolio que puedan construirse a partir de los recursos
locales. En Colombia este compromiso es especialmente apremiante para aprovechar el escenario
del posacuerdo que puede permitir el acceso a zonas de enorme riqueza natural antes vedadas
por los riesgos del conflicto armado. Si, ademas, se considera el cardcter internacional de

. propuestas de creacion de espacios comunes de educacion de ingenieros, el iberoamericano, por
ejemplo, el reconocimiento de la historia v la geografia deberia extenderse a toda la region,
{ACOF1 2017).

2. CARACTERISTICAS DE LA FORMACION DE LOS INGENIEROS.

El papel de la ingenieria es el fundamento material del desarrollo local, regional v nacianal,
permitiendo enfrentar la competencia global. Si bien el desarrollo tecnolégico tiene un lugar de
privilegio dentro del mapa de necesidades de la sociedad, no debe soslayarse la responsabilidad
de utilizar los avances del conocimiento para proveer el soporte y los mecanismos que permitan
extender a toda la poblacién el acceso a los servicios bdsicos para vivir dignamente.

Las diferencias sociales se reflejan en inequidad y dificultades de acceso a los servicios y
comodidades de la vida en sociedad y Ia ingenieria tiene el compromiso de eliminar fos obsticulos
tecnoldgico que separan la disponibilidad del conocimiento y sus productos de las necesidades y
las expectativas de la sociedad. La transformacion del conocimiento en los dltimos anos ha
impuesto los servicios de ingenieria para cubrir practicamente todos los aspectos de la vida:
vivienda, servicios sanitarios, salud, educacién, movilidad, comunicaciones, recreacion. En tales
condiciones, la incapacidad de amplios sectores de la sociedad para acceder a los beneficios del
desarrollo conduce a una conclusion pesarosa: la ingenieria es necesaria para todo, pero no esta
al alcance de todos.

Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) acordados por los representantes de las naciones en
2015, deben ser referentes de accion para cientificos, ingenieros, investigadores e innovadores,



especialmente en los paises con mayores pasivos sociales. La adopcion de perspectiva cientifica v
enfoque global, el auspicio de la movilidad y la miernacionalizacion, el trabajo en redes, son
algunas de las acciones que deben reflejarse a corto plazo en las estructuras curriculares para
atender debidamente los compromisos universales plasmados en estos objetivos {“Los objetivos
de desarrollo sostenible 2015-2030", ONU).

2.1 Justificacion de la formacion en Ingenieria.

El desarrollo de la sociedad es la mas significativa responsabilidad de los ingenieros. Por esta
razbm, sin perjuicio de animar la movilidad y la internacionalizacion como importantes referentes,
los programas de educacién en ingenieria —en todos sus niveles y modalidades- deben asegurar
dentro de sus compromisos misionales la revisién permanente de la vigencia v pertinencia de las
relaciones entre las estructuras académicas y las necesidades, oportunidades y expectativas del
entorno respectivo. Para este propésito resulta esencial el acercamiento con las autoridades locales
y regionales buscando la participacion de las instituciones de educacién de ingenieros en la
construccién de los planes de desarrollo. Los indicadores de calidad de vida y los provectos de
desarrollo de la sociedad deben considerarse seriamente al construir o actualizar propuestas
curriculares de ingenieria.

La canfianza de los usnarios de productos de ingenieria, sean estos estructuras, aparatos, procesos
o formas de organizacion, es el mas alto valor al que puede aspirar el ejercicio consciente de la

- profesion y, por esta razdn, cualguier actuacidn que ponga en riesgo ese valor definitivo, arriesga
al conjunto del prestigio profesional v el reconocimiento social de la importancia de la ingenieria
(Petroski, 1992).

Es importante que la sociedad comprenda el papel de la ingenieria en la promocién del desarrollo.
Desde luego, es esencial que los estudiantes de ingenieria lo entiendan desde el inicio mismo de
sus estudios, Ninguna profesién desata al espiritu de la innovacion como la ingenieria en sus
diversas especialidades. Los ingenieros constantemente encuentran formas de mejorar la calidad
de vida de las personas, creando soluciones que conectan la ciencia con las personas vy sus
necesidades. Pocas profesiones convierten tantas ideas en realidades y tienen un efecto directo y
positivo en la vida cotidiana de las personas. La sociedad cuenta con los ingenieros y su
imaginacion para satisfacer las necesidades del siglo XXI (Committee on Public Understanding of
Engineering Messages, National Academy of Engineering, 2014).

2.2 Situacién actual de la formacién de los ingenieros en Colombia.

Las facultades de ingenieria generalmente son referentes institucionales en las universidades de
las que forman parte, v a partir de sus indicadores se elaboran propuestas para el fortalecimiento
de las mismas, Igualmente, se han afianzado como referente institucional por su compromiso con
{a calidad de sus programas académicos y sus grupos de investigacion, a partir de los cuales se
han producido patentes nacionales e internacionales, lo cual ha facilitado la interaccién con
entidades de reconocido prestigio en el ambito mundial.

En el &mbito internacional, las facultades de ingenierfa se han convertido en un socio estratégico
para atender necesidades de la sociedad a partir de la interaccién de sus profesores, estudiantes v
graduados. Por atra parte, las facultades de ingenieria han establecido dentro de sus prioridades
los procesos de acreditacion internacional, lo que podrd facilitar atin mas el intercambio
académico de profesores y estudiantes tanto de pregrado como de posgrado.



Segiin la Rresolucién nGmero 2773 de 2003 del Ministerio de Educaciéon Nacional, la
fundamentacion tedrica y metodologica de la Ingenieria se encuentra en los conocimientos de las
ciencias naturales y matematicas; en la conceptualizacion, disefo, experimentacion y practica de
las ciencias propias de cada campo, buscando la optimizacion de los recursos para el crecimiento,
desarrollo sostenible y bienestar de la humanidad. Estas ciencias suministran las herramientas
conceptuales que explican los fenémenos fisicos que rodean el entorno, Este campo es
fundamental para interpretar el mundo y la naturaleza, facilitar la realizacién de modelos
abstractos tedricos que le permitan la utilizacion de estos fendmenos en la tecnologfa puesta al
servicio de la humanidad.

En la perspectiva del desarrolio econémico y social, el medio universitario impulsa con clara
vision de participacion y ejercicio democritico, la creacién de las Facultades de Ingenieria en
Bogotd, Medellin y Popayéan, las que alli han sido diversificadas y complementadas con mas de
una veintena de programas especializados. En este sentido, se crea y se reconoce a la Sociedad
Colombiana de Ingenieros, que desde principios del siglo XX actia como 6érgano consultivo del
gobierno y como veedor de la reglamentacion profesional. En 2017, la Asociacién Colombiana de
Facultades de Ingenieria ACOF], reporta, en calidad de miembros instruccionales, 115 de lag 136
instituciones de educacién superior ofrecen mas de 93 programas de ingenierfa. Adn con esta
creciente oferta, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién v las Comunicaciones (MinTIC),
encontré que no hay suficientes ingenieros para satisfacer la demanda nacional. {ACOFI 2017).

" En Colombia, 13 de las mejores universidades tienen la denominacién de Facultad de Ingenieria,
con oferta entre seis v diez programas. Tales como la Universidad de Antioquia, Universidad del
Atlantico, Universidad de Caldas, Universidad de Cartagena, Universidad de Cordoba,
Universidad Distrital, Universidad Nacional de Colombia, sede Bogotd, Universidad de Narino,
Universidad Pedagégica y Tecnologica de Colombia, Universidad del Quindio, Universidad
Surcolombiana, Universidad Tecnologica de Pereira y la Universidad del Valle. Otra, la Nacional
de Medellin, conserva el legado de su identidad como Facultad de Minas y oferta doce ingenierias;
otras dos Instituciones se definen como escuelas (EIA y EAFIT) y ofertan seis programas; la
Universidad del Norte de Barranquilla que no considera una estructura de Facultad, otrece seis
programas de pregrado; y la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” de Cartagena, con dos
programas en ciencias navales.

2.3 Situacion actual de la formacion de los ingenieros en la Universidad del Tolima.

La Facultad de Ingenieria Forestal de la Universidad del Tolima, fue creada por acuerdo 005 del
5 de junio de 1961 emanado del Consejo Directivo de la Universidad. Este Consejo, mediante el
acuerdo 014 del 7 de febrero de 1962, estableci6 el plan de estudios para la carrera de Ingenieria
Forestal, teniendo en cuenta las recomendaciones del "Primer Seminario de la Ensenanza de la
Ingenieria Agrondmica, la Medicina Veterinaria y Zootecnia y la Ingenieria Forestal", realizado
en noviembre de 1961, auspiciado por la Asociacion Colombiana de Universidades - ASCUN. En
un principio, el plan de estudios e investigaciones se orienté hacia la silvicultura y la conservacion
de suelos y aguas, teniendo en cuenta los problemas particulares del Tolima y del pais en materia
forestal.

Esta Facultad con 57 anos de trayectoria, ha ofrecido educacién superior en diferentes niveles y
modalidades en los campos de la produccion, uso, manejo racional y recuperacién de los recursos
naturales renovables: suelos, agua y bosques, recursos asociados y sus relaciones con los



ecosistemas, fundamentados en sélidos conocimientos, producto de la investigacién cientifica, v
humanistica conducentes a la toma de decisiones del nivel local, regional y nacional para proteger
la sostenibilidad de la base ambiental de la regi6n v la nacién. En este marco, su misién es la de
formar profesionales como seres sociales integrales mediante la generacién v apropiacion del
conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural orientado a responder a los requerimientos del
desarrollo forestal sostenible,

Como ingenieria, su legado se comparte con programas ofrecidos por otras facultades como los
de Ingenieria Agroindustrial, Arquitectura, Topografia, Ingenieria de sistemas v Dibujo
Arquitectonico, que han sido acreditados sumado a posgrados en especializaciones, maestrias y
doctorados; que de hecho han conseguido el reconocimiento de alta calidad, otorgado por el
Ministerio de Educacion Nacional, reconocimientos que dan una de las improntas de esta
universidad. Ademds, estos programas se soportan en infraestructura y docentes de alta calidad,
con grupos de investigacion solidos y productos académicos expuestos en eventos y revistas
internacionales.

También se considera que estos programas semesire a semestre cuentan con alta demanda de
bachilleres y transferencias internas y externas. Y hacen parte de mesas consultivas de los
ministerios de agricultura y medio ambiente, de la cadena productiva del mueble y la madera.
Son asociados de IUFRO, QIMT, ACOFI y ACIF. La tarjeta profesional es expedida por el
CQOPNIA,

3. PLAN BASICO DE ESTUDIOS EN 108 PROGRAMAS DE INGENIERIA
3.1 Generalidades.

La ingenierfa incorpora en su haber nuevos conocimientos en forma permanente, y de esa manera
hace suyos los progresos de la fisica, la quimica, la biologia y en general de las ciencias basicas,
sin desconocer Jos compromisos con las ciencias sociales. La economia y la administracién
incluidas. La necesidad de observar normas, reglamentos y legislacién encaminada a proteger los
recursos naturales ha anadido nuevas responsabilidades y, por supuesto, nuevas dimensiones a
la profesion. El deber de velar por la seguridad de los trabajadores, el financiamiento de las obras,
la administracién de las mismas, el crecimiento de la industria privada con sus nuevas
generaciones de empresarios; crearon para el ingeniero sucesivas necesidades de adquirir y
consolidar conocimientos basicos de economia, finanzas, banwa, . administracion v
comunicaciones, entre otros,

Los planes de estudio necesitan reformas y cambios drasticos para enfrentar las demandas
actuales de la profesion. No solo es necesario reformar el curriculo, es necesario considerar la
conveniencia de discutir la redefinicion misma de los alcances y campos de accion de la ingenierfa,
e incluso el nimero minimo de anos de estudio necesarios para garantizar a la sociedad un
graduado competente. Con el cambio de la préctica de la ingenieria de un ambiente local a un
mercado global, con los cambios efectuados en los nueves tratados de libre comercio, que
incluyen cliusulas que se refieren al intercambio de profesionales capacitados; con los tratados
de equivalencia de estudios de ingenieria entre varios paises; los ingenieros deben asegurarse
de que sus planes de estudio y su curriculo, no solamente les permitan contribuir al desarrollo
de su entorno local, sino que les garanticen la participacion competitiva en el campo internacional,
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Para la Asociacién de Facultades de Ingenieria ACOFI, el ingeniero se contextualiza en el
conocimiento de lo tecnolégico v de lo social para innovar formas de produccion, procesar
materiales, administrar recursos e implementar modelos para gestionar cambios y mejoras en los
procesos de desarrollo de la humanidad y en los instrumentos que utiliza para estos fines. Se
implementa un cédigo de ética centrandose en la honestidad, en la competencia y en la basqueda
del bienestar, regido en Colombia por el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria v Afines,
COPNIA.

Basado en la resolucion No 2773 del 13 de Noviembre de 2003, la cual incluye como programas
que derivan su identidad de un campo basico de la ingenieria a los programas de Ingenieria
Forestal e Ingenieria Agroindustrial y que en su Articulo 2, en la parte correspondiente a Aspectos
Curriculares se describe la division de los contendidos curriculares para programas de ingenieria
de la siguiente manera:

Areas de Ciencias Bdsicas: Integrada por los cursos de ciencias naturales y matematicas. Area
sobre la cual radica la formacién bésica cientifica del Ingeniero. Estas ciencias suministran las
herramientas conceptuales que explican los fendmenos fisicos que rodean el entorno. Este campo
es fundamental para interpretar el mundo y la naturaleza, facilitar la realizacién de modelos
abstractos tedricos que le permitan la utilizacién de estos fenémenos en la tecnologia puesta al

. servicio de Ja humanidad. Este campo de formacion incluye la matematica, la fisica, la quimica y
fa biologia. Las dreas de quimica y biologia tienen diferentes intensidades de acuerdo con la
especialidad. Se describen los temas y contenidos generales para cada una de las sub-dreas que
componen las ciencias bésicas.

Area de Ciencias Bdsicas de Ingenieria: Tiene su raiz en las Matemiticas y en las Ciencias
Naturales lo cual conlleva un conocimiento especifico para la aplicacién creativa en Ingenijeria, El
estudio de las Ciencias Basicas de Ingenieria provee la conexién entre las Ciencias Naturales y la
Matemitica con la aplicacion y la practica de la Ingenieria.

Area de Ingenieria Aplicada: Fsta drea especificada de cada denominacion suministra las
herramientas de aplicacién profesional del Ingeniero. La utilizacién de las herramientas
conceptuales basicas y profesionales conduce a disenios y desarrollos tecnologicos propios de cada
especialidad. :

Area de Formacion Complementaria: Comprende los componentes en Economia, Administracion,
Ciencias Sociales v Humanidades. El programa desarrollard las competencias comunicativas
bésicas en una segunda lengua.

El desarrolio de la ingenieria conlleva a especializaciones que las separan como disciplinas,
descritas en la resolucion 2773 de 2003 del Ministerio de Educacién Nacional 19 son bésicas, las
segundas son combinaciones de las anteriores y las terceras obtienen su nombre de acuerdo con
la justificacion ante el Ministerio, el cual otorga resolucién de funcionamiento o de registro
calificado a un programa de ingenieria, segiin los lineamientos de la Comisién Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, CONACES, adscrita al
Ministerio de Educacién Nacional, sala de evaluacién de ingenierfa, industria y construccion.



4. PROPUESTA ACADEMICA - ADMINISTRATIVA DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA EN LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA.

La Facultad de ingenieria de la Universidad del Tolima es mas que la fusion de cinco programas,
es una estrategia académica- administrativa que permite adecuar las estructuras para dar
respuesta a las necesidades del entorno. Al conformar esta nueva Facultad se quiere ofrecer una
alternativa académica y administrativa que rompa los paradigmas de funcionamiento inflexible,
permita agilidad, y racionalidad en el uso de los recursos. A continuacién, se presenta una
alternativa de modificar estructuras y procesos y se considera que es un aporte al proceso de
modernizacién académico administrativo de la Universidad.

4.1. Estructura orginica

La creacion de la Facultad de Ingenieria y nueva organizacion se convierte en un reto que debe
superar en parte los problemas detectados permanentemente, en los procesos de autoevaluacion
institucional y en particular de los programas, especialmente en el orden administrativo v
académico, sobre la desarticulacion con los sectores productivos, con los egresados, en la
actualizacion temitica, en la investigacién y transferencia tecnolégica. La estructura organica de
la facultad se soporta en un sisterna menos vertical que el actual. Un Decano, dos directores de
departamento, directores de Escuela, directores de programa, directores de Centro, directores de
Instituto ¥ coordinadores de laberatorios,

Forman parte de esta Facultad los docentes que se vinculan a dos departamentos: Ingenieria v
Arquitectura, introduciendo un cardcter interdisciplinario para lograr la integralidad en los
procesos académicos, los estudiantes de los programas técnicos, tecnolégicos, profesionales y de
postgrado presenciales, en un ambiente de calidad, cientificidad, flexibilidad v equidad. Los
egresados como enlace entre la Universidad y el entorno empresarial y laboral.

La organizacidn de la Facultad se hace sobre la siguiente estructura. Ver figura 1.

Facultad

La Facultad es la estructura bisica de organizacion de la Universidad del Tolima, con la
autonomia que los estatutos y los reglamentos le confieren para el accionar de su organizacién
interna, administrar sus recursos, planificar y promover su desarrollo, coordinar, dirigir v
administrar la investigacion, docencia y extension, en todas sus modalidades y niveles, en un drea
del conocimiento o en dreas afines. Es dirigida por el Decano y el Consejo de la Facultad {presidido
por el Decano), que agrupa profesiones o disciplinas académicas afines o complementarias,

Departamentos

Los Departamentos representan la comunidad natural de los docentes. Su funcién esencial es el
desarrollo de las actividades propias de las disciplinas académicas que se llevan a cabo al interior
de la Facultad: la docencia, la investigacion y la extension. La influencia de los Departamentos es
transversal en cada Facultad, ya que los docentes que la conforman pueden también, ocupar altos
cargos de direccion. Ademas, su accionar puede permear las demas estructuras de la Universidad
por medic de la prestacién de sus servicios en otras facultades, escuelas, programas académicos,
institutos y centros. Los docentes que se congregan en los Departamentos, por su autoridad
epistemoldgica, son los encargados de gestionar el quehacer de las Escuelas, formular y actualizar
los curriculos por medio de modelos pedagogicos pertinentes y la investigacién formativa; mover
la frontera del conocimiento y de la innovacion, las artes y las ciencias a través de la formulacién



v ejécucion de investigacion, aglutinados en grupos de investigacion, semilleros de investigacion,
fortaleciendo las lineas institucionales de investigacién. Finalmente, atienden las necesidades de
la sociedad por medio de la formulacién y ejecucion de proyectos de extension y de servicios
pertinentes e incluyentes, con un alto valor ético. Estan a cargo de un director {quien asistira al
Consejo de Facultad).

Escuelas
Comprende y articula uno o varios programas académicos, centros e institutos con afinidad o
complementariedad en un drea de conocimiento. La funcién esencial de las Escuelas es el estudio
de un objeto de conocimiento desde la docencia, la investigacién y la extension. Estédn a cargo de
un director (quien asistira al Consejo de Facultad), asesorado por un comité (presidido por el
director).

Programas ;
Unidad académica de la Escuela encargada de desarrollar los programas académicos de pregrado

y posgrado en modalidad de profundizacién (especializaciones y maestrias), atendiendo

necesidades basicas en la formacitn de profesionales y afines al objeto y drea de conocimienio de

fa escuela. Todos los programas académicos adscritos a la escuela son conducentes a la obtencion

de un titulo reconocido por el Estado Colombiano, Los programas tendrdn un director o jefe de

programa (asistirda al Comité de Escuela y al Consejo de Facultad un representante de los

programas del drea de conocimiento, cuando no se hava consolidado la escuela), asesarado por
* un comité (presidido por el director o jefe)

Centros

Unidad académica de la Escuela cuya funcién esencial es administrar y prestar el soporte técnico
y logistico para las actividades que se desarrollan en los programas e institutos de la escuela. Las
unidades de apoyo que conforman el centro pueden ser laboratorios de docencia e investigacion,
clinicas, hospitales, granjas o centros, reservas forestales, proyectos estratégicos, consultorios,
entre otros. Ademas, los centros pueden ser auténomos en la prestacion de servicios de asesoria
y consuitoria, atendiendo necesidades de los diversos sectores sociales y productives de la region
y del pais. El Centro estd a cargo de un director quien serd escogido entre los coordinadores de
laboratorio y centro (asistirg al Comité de Escuela), asesorado por un comité de Centro (presidido
por el director).

Institutos .

Unidad académica de la Fscuela cuya funcién esencial es impulsar el desarrollo de la
investigacion a través de los grupos de investigacidén. Los institutos consolidan y establecen lineas
de investigacién y de extensitn en asesorias o consultorias afines al objeto y drea de conocimiento
de la escuela, a través de los programas de maestria, doctorado y posdoctorado. Estdn a cargo de
un director {asistird al Comité de Escuela), asesorado por un comité {presidido por el director).

Como se observa en la Figura 1, los desarrollos que se dan en las tres dreas del conocimiento
presentes en la Facultad de Ingenierfa, solo permiten que una de ellas alcance a conformar la
Escuela, debido a la estructura que existe al interior de ella, como el Centro conformado por un
namero considerable de laboratorios y por el centro forestal tropical y el Instituto igualmente
soportado por programas de posgrado en dos lineas de investigacion. De acuerdo a la estructura
propuesta, en la Tabla 1 se presenta la proyeccion de costos de Ja Facultad de Ingenieria. Las 4reas
del conocimiento deberan propender por la creacién de programas, centros e institutos para lograr
conformar una Escuela.
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Tabla 1. Propuesta de gastos

§ 749022100

Decano de Universidad ) Docen 8 1 |$ 749022100

Director de Departamenta de Universidad Directivo Docente| 28 | 17 | 2 |$ 584047100 | § 11.680.942,00
Director de Escuela de Universidad | Directivo Docente| 28 | 17 | 1 |S 5840471,00|5 584047100
Director de Centro de Universidad Oirectivo Docente] 28 | 17 | 1 |8 5840471008 5880471,00
{Director de Instituto Universidad DirectivoDocente| 28 | 17 | 1 {§ 5840471.00(8 584047100
{Jefe de Programu Académico DirectivoDocente| 6 | 4 | 6 [§ 359376800 |§ 21.562.608,0
{Coordinador Administrativo y Financiero  Profesional 219 | 10| 1 |5 2669671008 2669.671,00
Técnico Operativo (Aux. Laboraturio) Técaio 314 | 11| 8 |5 1.591.042.00|$ 12728.336,00
Auxiliar Administrativo (Secretarias) Asistencial 407 | 13 | 6 |5 131048800/8 7.86298,00
Técnico Operativo (Almacenista Bajo Calima) Teécnico 4 ] 11 | 1 |5 190018 LESLDILA0
|Canductor Mecanico (Baje Calima) Asistencial 482 | 19 [ 1 |§ 13481340018 154513400
Tecnico QOperativo (Bajo Calima) Técnico 314 | 11 | 2 |$ 15910420018 315208400
Auxiliar de Servicios Generales (Bajo Calima) Asistencial 0 | 1 { 1[5 1182270018 11822300

TOTAL —
COSTO NOMINAL
Fuente. Autores.

. De acuerdo al estudio presentado por la Universidad del Valle, los costos administrativos segn
la estructura propuesta por este estudio se ven reflejados en la Tabla 2. Ademés, en funcién de la
estructura actual de los programas que conformarian la Facultad de Ingenieria, se establece los
costos administrativos actuales en la Tabla 3, con la finalidad de hacer los comparativos de costo.

Tabla 2. Costos adminisirativos de la Facultad de Ingenierfa, segn estructura del estudio de la

Universidad del Valle,

_ CUADRO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS FACULTAD HIPOTETICA
: _Denominacion | Nivel Jerarquico | Codigo No.| Salado |  Towl

Decano de Universidad : DirctivoDocente| 8 | 20 | 1 |$ 749022100 (8§ 74%.221,00
Directar de Departamento de Universidad DirectivoDocente| 26 | 17 | 2 |S 5.840471,00 | § 11.680.942,00
Disector de Escuela de Universidad DirectivoDocente| 28 | 17 | 3 |$ 5.840471,00 | $ 17.521.413,00
Director de Centro de Universidad DirectivoDocente| 28 | 17 | 4 [§ 584047100 |§ 21.361.884,00
Director de Instituto Universidad Diective Docente| 28 | 17 | 3 |$ 584047100 | $ 175081300
Jefe de Programa Académico DirectivoDocente| 6 | 4 | 5 |$ 3593768008 17.968.540,00
Coordinador Administrativo y Financiero Profesionai 219 1 10 | 1 |$ 266967100 | $  2.669.671,00
"Técnico Operativo{Aux. Laboratorio) Técnico 314 1 11 | 9 [ 1590.04200($ 1431937800
Auxiliar Administrative (Secretarias) Asistencial 407 | 131 6 [$ 131048800 1% 756292800
Técaico Operative (Almacenista Bajo Calima) Técnico 314 1 11§ 1 [$ 1.591.04200]8 1.591.042,00
Conductor Mecanico {Bajo Calima) Asistencial 482 1 19 1 [% 154813400 |8 154813400
Técnico Operativo (Bajo Calima) Técnico 344 11 | 1 [$ 1L591.04200(8 159104200
Auxiliar de Servicios Generales (Bajo Calima) Assiencial | 470 | 11 | 1 [$ 11822700(8 118227300
' TOTAL _ | 36 [ $45.929,565,00 | $126.309.181,00
COSTO NOMINAL $ 33nasAR

Fuente. Autores.




Tabla 3. Costos administrativos actuales de los programas que conformarian la Facultad de
Ingenieria.

Secretario de Unidad Académica Directivo 10 ] 3 1§ 4545, ?mm § 13.937.127,00
Dizector de Departamento Profesional T | 5 |5 429079500 | § 21.453.680,00
{Director de Programa Direiivo 9 110 |5 432446100 [ § 43.244.610,00
Profesiona! Universitario (Financiers) Profesional 6 | 3 1S 2M659400 (8 6.739.782,00
Auxiliar Administrativa (Secretaria del Decano) Asistencial T8 | 3 |8 1548130015 4.p84.402,00
Profesional Universitario (Secrefaria Angelica) Profesional 6 1 1 1% 224659400 1§ 224659400
Auxiliar Administrativo (Angie) : Asistencial 15 | 3 ]S 13808220018 4.342,466,00
Técmico (Aux. Laboratorio) : Técnico 15 | 6 |3 1.049.085,00 | § 11.694.528,00
Profesional Universitacio (Director de Centro Bajo ] Profesional BT |5 48000700]8 4.6%0.907,00
Técnico (Baje Calima) ~ T&mko 17 1 1 |5 235751200 |85 2357.512,00
Auxiliar Administrativo {Bajo Calima) Asistencial 19 1 1 |9 188140018 1.548134,00
Asistencial (Bajo Calima) Asistencial 12 § 2 |5 12694510018  2.536.902,00

COSTO NOMINAL ' $ 30604331

Fuente. Elaboracidn propia.

Como resultado se observa, que con la propuesta de creacion de la nueva Facultad de Ingenieria
se reduce en ndmero de personal de 42 funcionarios a 32, teniendo una disminucion del 37% del
costo real al mes en gastos administrativos aproximadamente $52.478,907 pesos colombianos,
pero si se refleja un incremento salarial en cargos directivos.
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