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Apreciado Sefor Rector:

El Consejo Nacional de Acreditacién en su sesion de los dias 25 y 26 de octubre de 2012, luego de
estudiar el informe de autoevaluacién con fines de la  Acreditacion Institucional,
el informe de los pares académicos encargados de la evaluacién externa de dicha Institucion, los
comentarios de la Institucién al informe de los pares, y una vez ponderadas las fortalezas y debilidades
de la Institucidn, considera pertinente hacer a la UNIVERSIDAD DEL TOLIMA de la ciudad de Ibagué las
siguientes recomendaciones para que alcance mayores niveles y pueda presentarse de nuevo al proceso
de acreditacion:

» Reflexionar sobre la misién, Proyecto Educativo Institucional y Plan de Desarrollo Institucional
con el fin de definir los propésitos, lineamientos, modelo educativo y metas, entre otros, con el fin
de consolidar el papel estratégico de la Universidad en el desarrollo regional y nacional.

= Actualizar los Estatutos Generales, de profesores y estudiantes, dada que su vigencia tiene mas
de 15 afios, con el fin de ponerlos a tono con los grandes cambios culturales, sociales,
econdmicos, cientificos y tecnologicos sufridos en la sociedad en los dltimos afios.

o Mejorar el sistema integrado de informacion de la Universidad que permita la gestion adecuada y
eficaz de la informaciéon generada en las diferentes actividades administrativas, de apoyo y de
funcidon misional.

« Continuar con el apoyo institucional a los procesos de internacionalizacion, procurando vincular la
Institucion a redes académicas, estableciendo convenios académicos efectivos, incrementando
las pasantias en doble via, desarrollo de proyectos academicos conjuntos, entre otros.

« Incrementar significativamente el nimero de profesores de tiempo completo, con niveles de
maestria y doctorado, con el fin de cubrir las necesidades relacionadas con la docencia,
investigacion, proyeccion social y gestion de los distintos programas presenciales que ofrece la
Universidad a 7.523 estudiantes.

e Fortalecer la politica y el apoyo institucional a la investigacion, identificando los nucleos
problémicos de la region, con el fin de definir las lineas de investigacion y de innovacion.

« Incrementar el apoyo a los grupos de investigacion de forma que logren mayor visibilidad y
reconocimiento dentro de la comunidad nacional e internacional.
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Mejorar los niveles de productividad académica de los profesores, representada en articulos
publicadas en revistas indexadas, libros, capitulos de libros, material docente, patentes, registros,
produccion artistica, entre otros.

Emprender procesos de transformacion curricular, académica, investigacion y pedagogica
conducentes a mejorar la interdisciplinariedad y la flexibilidad curricular.

Proseguir con los esfuerzos institucionales para disminuir la tasa de desercion estudiantil y los
tiempos requeridos por los estudiantes para completar los programas académicos.

Definir y poner en practica estrategias que permitan mejorar los resultados de los egresados de la
Institucion en las pruebas SABER-PRO.

Fortalecer el seguimiento e interaccion con los egresados de los distintos programas académicos
de la Universidad.

Abordar con el mismo rigor academico los procesos de autoevaluacion de sedes, seccionales y
programas presenciales extendidos, integrandolos vy unificandolos a los procesos de
autoevaluacion de los programas presenciales.

Igualmente y teniendo en cuenta la responsabilidad asumida por de la Universidad del Tolima en la
formacion a distancia de 44.066 estudiantes, a través del Instituto de Educacion a Distancia, IDEAD vy Ia
especificidad de los mismaos, se presentan las siguientes recomendaciones:

Establecer la coherencia entre la Mision Institucional y el Proyecto Educativo Institucional con las
particularidades del Proyecto de Desarrollo Académico de la modalidad de educacion a distancia,
teniendo en cuenta las politicas de ampliacion de cobertura a través de la formacion a distancia.
Actualmente la Institucion esta respondiendo por la formacion de 44.066 estudiantes en la
modalidad a distancia.

Integrar la propuesta de reforma curricular planteada por el IDEAD a un solo modelo educativo de
la Universidad del Tolima, que contemple lineamientos para la modalidad presencial y la
modalidad a distancia.

Adecuar el modelo pedagdgico del IDEAD a la modalidad a distancia, puesto que éste presenta
alto nivel de presencialidad y no se soporta en material didactico institucional, en forma fisica o
en plataforma virtual con modulos. El modelo que utiliza el IDEAD no hace uso de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion.

Fortalecer la estructura de los sistemas de comunicacion e informacion, puesto gue son
esenciales para esta modalidad. La virtualidad y los sistemas de comunicacion deben estar
inmersos dentro de la cultura del Instituto, para ser consecuente con la esencia que lo constituye.

Fomentar las actividades investigativas del IDEAD apoyando decididamente a los 9 grupos de
investigacion que todavia no estan registrados ni categorizados por Colciencias.

Desarrollar y fortalecer las actividades de proyeccién social del IDEAD, puesto que en la
actualidad son inexistentes.
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« Ofertar en red los servicios de la biblioteca para cada uno de los centros regionales, puesto que
los estudiantes dependen del insumo documental que suministra cada docente.

- Disefiar estrategias para que los estudiantes en la modalidad a distancia usufructuen los servicios
de bienestar universitario, especialmente los estudiantes ubicados en los Centros regionales.

» Incrementar significativamente el numero y nivel de formacion de los profesores de planta de
tiempo completo del IDEAD, (de los 1319 profesores el 98.33% son catedraticos) y solamente se
cuenta con 22 profesores de tiempo completo para la atencion de los mas de 44.066 estudiantes.
Es vital consolidar la comunidad académica y asi poder desarrollar adecuadamente las tres
funciones misionales: docencia, investigacion y proyeccion social.

« Abordar con el mismo rigor académico los procesos de autoevaluacion de los programas a
distancia, integrandolos y unificandolos a los procesos de autoevaluacion de los programas
presenciales.

El Consejo Nacional de Acreditacion considera que dada la capacidad y compromiso academico de la
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA y su experiencia en procesos de autoevaluacion y autorregulacion, podra
mejorar, de suerte que sea presentado nuevamente para la acreditacion institucional, segun lo
establecido en los Lineamientos para la Acreditacion institucional generados por este Consejo.
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