U

Universidad ACREDITADA
del Tolima DE ALTA CALIDAD

jConstruimos la universidad que soAnamos!

Ruta metodologica
para la creacion del
Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

Universidad del Tolima
2023



Universidad ACREDITADA
del Tolima DE ALTA CALIDAD

jConstruimos la universidad que sonamos!

Ruta Metodolodgica para la
Creacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

2023




Ruta Metodoldgica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Espacio para el ISSN

Primera edicién: marzo de 2023
NUmero de paginas: 65
Formato: 17.2 x 24 cm

Universidad del Tolima
Vicerrectoria de Docencia
http//www.ut.edu.co

Fotografias:
Grupo de Comunicaciones e Imagen Institucional - UT

Disefo y diagramacion:

Javier Enrique Avendafo Suarez

Grupo de Comunicaciones e Imagen Institucional
Universidad del Tolima

Revision y Correccion:
Erica Ramirez Morales

ISBN:
Impresion:

Impreso en Colombia — Printed in Colombia
Queda hecho el deposito legal

Ruta Metodoldgica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Consejo Superior

Nidia Yurany Prieto Arango
Delegada senor Gobernador

Nicolas Avila Venegas

Delegado del Ministerio de Educacion Nacional - MEN

Fernando Misas Arango
Representante de los Exrectores

Monica Obando Chavez
Representante de los Docentes

Carlos Arturo Gamboa Bobadilla
Representante de las Directivas Académicas

José David Vasquez Diaz
Representante de los Estudiantes

Yuli Andrea Lopez Carvajal
Representante de los Egresados/Graduados

Gabriel Marquez Cifuentes
Representante del Sector Productivo

Omar A. Mejia Patifo
Rector




Ruta Metodoldgica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Consejo Académico

Omar a. Mejia Patifio Carlos Hernan Cubillos Calderén

Rector Decano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas

Mabel Gémez Mazorra

Vicerrectora de Docencia Rafael Antonio Flérez Faura
Decano de la Facultad de
Jonh Jairo Méndez Arteaga Ingenieria Agronémica
Vicerrector de Investigacion — Creacion, ,
Innovacién, Extension y Proyeccion Social Andres Ernesto Francel Delgado
Decano de la Facultad Ciencias del Habitat,
Diego Alberto Polo Paredes Disefio e Infraestructura

Vicerrector de Desarrollo Humano

Carlos Arturo Gamboa Bobadilla
Director del Instituto de Educacion a Distancia -

IDEAD

Mario Ricardo Lépez Ramirez
Vicerrector Administrativo y Financiero

Rafael Gonzalez Pardo
Decano de la Facultad de
Ciencias Humanas y Artes

Sandra Patricia Lastra Ramirez
Representante de los Profesores

Victoria Pardo Martinez
Representante de los Directores
de programa(s)

Eduardo Augusto Lopez Ramirez
Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacion

Leonardo Duvan Restrepo Alape

Decano de la Facultad de Ciencias Jose Ramiro Correa Castro

Representante de los Graduados
Omar Leonardo Aristizabal Paez
Decano de la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia

Heyner Devia Acevedo
Representante Estudiantil

Andrés Felipe Bedoya Cardenas

Omar Aurelio Melo Cruz :
Secretario General

Decano de la Facultad de Ingenieria Forestal

Hector Raul Aguiar Castilla
Decano de la Facultad de Ciencias de la Salud

Colectivo académico:

Mg. Adriana Paola Albarracin Calderon
Mg. Luz Elena Rodriguez

Dr. Joshua James Zwisler

Mg. Enrique Alirio Ortiz Gliza

Dr. Robinson Ruiz Lozano

Ruta Metodoldgica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Contenido
Listade figuras y tablas ......ooiiiiiiiee e 6
INErOAUCCION ..t 7
Capitulo 1: El Proyecto Educativo Institucional: ;Qué es?........ccccceeuven.... 8
LA 0UEESELPEI? oo 10
1.2 ;Por qué resignificar €l PEI?......c.coioiiiiiiiiiccceceeee e 10
1.3 Ruta para la resignificacion, la adopcion y la legalizacién del PEI...... 10
Capitulo 2: La creacion de los ejes misionales/filoséficos.........ooeeveeee.. 12
2.1 Lecturacriticadel PET del 2015 ..o 14
2.2 Analisis dOCUMENTAL ...icvviiiiiiieicicc e 14
2.3 Creacion de los atributos del nuevo PET ........ccooveviiiciicieeccce 14

Capitulo 3: Diagndéstico del PEI y la Comunidad para

l[a toma de deCISIONES......coouiiieieeceeeeee e 16
3.1 Formulacion de [0S inStrumentos ......o.eeveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
3.2 Encuesta de corte cuantitativo ......ceeeeeiieiiciiciccccee e 19
3.2.1 Diseno de [a BNCUBSTA....c.iicieice e 19
3.2.2ValidACION. ..o 19
Be2. 3 MUEBSIIA i 19
3.2.4 Aplicacion de [a eNCUESTA.....ccvevieeicieicciece e 21
3.2.5 Analisis de datOS .......coviiiiiieceeeee e 21
3.2.6 Conclusiones del diagnostico del PEI de 2015 ........ccccvvevveneann. 25
3.3 Diagnostico de la comunidad universitaria frente los
aspectos porincluiren un nuUevo PEL .......cccovieiiiiieiieeeeeee, 26
3.3.1 MetodOlOZIa . cueeuieiieii et 26
3.3.2 Diseno de [0S iNSTrUMENTOS ....coviiiieece e 26
3.3.3 ValidACION. ..o 29
3.3 MUEBSIIA oo 29
3.3.5 Aplicacion del inStrumentO.......cc.cciiieieieceeiecieceeee e 31
3.3.6 AnAlisis de datOS ....coooeiieiceeceeeee e 31
3.3.7 Resultados y recomendaciones del instrumento ..........ccc.ccu.... 31
Capitulo 4: Redaccién del primer borrador........c.ccveveceieieeieieeeeeee 46
4.1 Creacion de [as Categorias ....oioereieieiee e 48
4.2 FASE dB ESCIITUIA . cuuiiiiie et 50
4.3 Fase de revision pre - socializaCion ........c.cocvevvevvieievieceeeeeceeeee 50
4.4 SOCIALIZACION ... 50
Anexo 1: Cuestionario aplicado para el primer diagnéstico...........coc....... 53
Anexo 2: Estadistica del primer diagndstiCo.....coeveieiiiiiieieieeeeeea 55
_— 5 —




Ruta Metodologica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Listade figurasy tablas

Figura 1. Ruta metodologica paralaresignificaciondel PEIL.......................
Figura 2. Atributos yejes misionalesdelPEL...........cccccoovviviiiciiiciic
Figura 3. Ruta para el diagndstico universitarioy latoma de decisiones...
Figura4. Porcentaje delestamento enlamuestracalculada.....................
Figura 5. Porcentaje delestamentoenlamuestrafinal..........cccccooeeiii.

Figura 6. Porcentaje general de respuestas a la pregunta
¢Usted sabe qué es un Proyecto Educativo Institucional (PEI)?...

Figura 7. Porcentaje de respuestas porestamentoala pregunta
;Usted sabe qué es un Proyecto Educativo Institucional (PEI)?...

Figura 8. Porcentaje general de respuestas ala pregunta

Figura10. Nube de palabras basadaen las frecuencias
de los codigos de loS PrinCipPioS.....ccveeccuveeeviieecieeeceeeee e

Figura1l. Ejes funcionales-filoséficos de la Universidad del Tolima
después delandlisis de los instrumentos de diagnostico..........

Tabla 1. Preguntas para los grupos / foros focales .......ccocoveviiiiiencncnn.
Tabla 2. Grupos por NtreViStar .....cc.oocve i
Tabla 3. Contenidos del PEL ......ccoooiiiiiieieeceee e

Tabla 4. Fechas de SoCIaliZaCion ....oo oo,

22

22

Ruta Metodolégica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Introduccion

La Universidad del Tolima publicd su ultimo Proyecto
Educativo Institucional, PEI enelano 2015; documento
que fue reconocido por su completitud y profundidad.
Dado que, en los ultimos 7 anos, la sociedad no solo a
nivel regional sino también mundial ha experimentado
grandes cambiosy requerimientos académico-cientificos,
tecnoldgicos, sociales y culturales, ha sido necesario
revisar dicha condicion, es decir, sieste documento sigue
reflejando el compromiso educativo que ha tenido la
Universidad con lasociedad colombiana, en ese contexto.
La respuesta a esta revision, fue que el PEI del 2015 no
lo hace porgue no se ajusta a algunas de esas nuevas
condiciones. En este sentido, opté por ‘resignificar’ el PEI
identificandoyanalizando sus fortalezas y debilidades en
el marco de la sociedad actual, adecuandolo de manera
que puedaguiar laresponsabilidad institucional que tiene,
durante los proximos anos.

De acuerdo con ello, este texto constituye la Ruta
metodoldgica paralaconstruccion del PEI 2022. En éste,
se relata el proceso seguido; asi: En el capitulo uno, se
expone qué es un PEI, para qué toda universidad debe
tener uno y por qué la Universidad del Tolima decidio
resignificarsu PEL. Enelcapitulodos, se explicalacreacion
de los ejes de trabajo que determinaron el contenido
del nuevo documento. En el capitulo tres, se presenta
la metodologia implementada para las consultas con la
comunidad universitaria, enadicionalanalisis de los datos
resultantes de ese proceso. En el capitulo cuatro, Ultimo
capitulo, se explicacémo se elaboroé el nuevo PEI.
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1.1:Quéesel PEI?

El Ministerio de Educacion Nacional, MEN define el Proyecto Educativo
Institucional, PEI como “...la carta de navegacion de las escuelas y colegios,
en donde se especifican entre otros aspectos los principios y fines del
establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios,
laestrategia pedagogica, el reglamento paradocentesy estudiantesy el sistema
degestion” (MEN; 2022). Eseldocumento fundante de lalaborde todainstitucion
educativa, incluyendo la universitaria del cual se despliegan las politicas de
desarrolloy cumplimiento de los fines educativos; considerando las realidades
socialesy culturales de sus estudiantes. Asilodispone el Decreto 1075 de 2015
que establece que el PEI es laformacomo unainstitucion educativa «hadecidido
alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio» (Dec. 1075, Art.
2.3.3.1.4.1).Paraelloysegunelarticulo 14 del Decreto 1860 de 1994, todas
las instituciones educativas del pais deben tener un PEI cuya elaboracién debe
contarcon la participacién de lacomunidad educativa.

1.2 ¢Por quéresignificar el PEI?

Como se menciond, la Universidad del Tolima publico su ultimo PEI en el afio
2015, con reconocimiento por su completitud y profundidad. Sin embargo y
dado el papel que tiene el PEI en la definicién de la filosofia y rutas de accién
de la Universidad, es necesario revisar este documento en el contexto actual,
caracterizado por lairrupcion de grandes cambios y requerimientos académico-
cientificos, tecnolégicos, sociales y culturales. En ese marco y como parte de
las acciones que debiaemprender esta la Restructuracion Institucional que la
Universidad del Tolimatermino en 2021y, en adicién, la Resignificacion del PEL.

Paraello, era necesario reflexionaracerca de la pertinenciadel PEI 2015 y del
cambio que requeriaelenfoque estructuraly filoséfico del mismo. Dado esto, la
entonces Vicerrectoria Académica convocé un equipo técnico pararealizar las
modificaciones necesarias, de modo que el PEI de cuenta de la nueva realidad
socioculturaly educativa del pais, del mundoy que represente tanto la mirada
como las practicas que, en consonancia, asumirala Universidad del Tolima.

1.3 Ruta paralaresignificacion, laadopciony lalegalizacion del PEI

Aunque existe legislacion frente alos PEI, éstanoincluye unarutadefinida para
crear uno nuevo, asi que cada institucién es libre de hacerlo de la forma que
mas represente los procesos y la cultura interna institucional. En el caso de la
Universidad del Tolima, que opto por resignificar su PEI, este proceso implico
analizar la posicion de los diferentes estamentos acerca del PEI del 2015, a
la luz de los cambios internos que ha experimentado la Universidad durante
los ultimos 7 anos. Como son la apuesta educativa, el modelo pedagégico,
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los resultados de aprendizaje, las politicas institucionales y su articulacién,
entre otros. Igualmente se tuvo en cuenta la lectura de Proyectos Educativos
institucionales de diferentes Universidades colombianas como: Universidad de
Antioquia, Universidad Nacional, Universidad Tecnologica de Pereira, Universidad
del Cauca, Universidad Industrial de Santander, entre otras.

Larutaseguida pararesignificar el PEI, puede observarse enlaFigural.

Figura 1. Ruta metodoldgica para la resignificacion del PEI.
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Antes de elaborar el nuevo PEI fue necesario identificar los diferenciadores
institucionales (atributos o categorias): Naturaleza e identidad institucional,
apuesta educativa, investigacion, descubrimiento, creacion y extension,
territorio impacto paz y ciudadania, institucionalidad, bienestar en
comunidad e internacionalizacion. crear los ejes misionales/filoséficos (Misidn,
vision y principios) que guiarian la elaboracion del nuevo documento. Dicha
elaboracién obedecid, por una parte, a los evidentes cambios estructurales
que habian acontecido en la Universidad del Tolima y, por otra, al hecho de
que ésta no es hoy la misma que escribié el PEI del 2015; su filosofia como
institucion de educacién superior es otray debe plasmarse en el nuevo texto.
Adicionalmente, se revisaron y analizaron los demas documentos como los
lineamientos curriculares, el plan de desarrollo y politicas institucionales
elaboradas entre 2020 a 2022 que reflejan el camino actual de la Universidad
0 que posean una influencia en el futuro académico, cientifico y sociocultural
de lainstitucién.

2.1 Lecturacriticadel PEIdel 2015

Elpasoinicial paracrearlos ejes misionales/filosoficos del nuevo PEI fue realizar
una lectura evaluativadel PEI de 2015, que dio lugar a opiniones y posiciones
acercadelmismo. Conello, seidentifico los principios o las filosofias esenciales
de laUniversidad.

2.2 Analisis documental

Elsiguiente paso fue realizar un analisis documental de las politicas vigentes o
enprocesodecreacionde laUniversidad. Através de sulectura, se identificaron
los ejes por los cuales, en sus politicas, la Universidad del Tolima se proyecta
enelfuturo.

2.3 Creacionde los atributos del nuevo PEI
Finalmente, se realizd una triangulacion de las lecturas, uniendo los cédigos
emergentes de las lecturas paraidentificar las ocho categorias con masincidencia

enlosdocumentosinstitucionales. La Figura 2 muestralos ejes producto de este
ejercicio.
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Figura 2. Atributos y ejes misionales del PEI

Atributos y ejes misionales del PEI

Naturaleza e identidad

. . & > .
Institucional Apuesta educativa

Investigacion,
descubrimiento, =
creacion y extension

Territorio, impacto, pazy
ciudadania

Institucionalidad s Internacionalizacion

Bienestar en comunidad

Elaboracion: Autores

— 15 —




ACREDITADA
DE ALTA CALIDAD

0

Universidad
del Tolima

Diagnostico del PE
y la Comunidad para
la toma de decisiones

Capitulo




Ruta Metodoldgica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

3.1 Formulacion de los instrumentos

Apartedetenerunalecturacriticadel PEIde 2015 por parte delequipo técnico,
fue necesariotenertambién la opinién de lacomunidad universitariaacercade
ésteydeaquello que requeririauno nuevo, en cumplimentodel Decreto 1075 de
2015 queestipulaque todalacomunidad educativadebe tenervozen lacreacion
deunPEIL Enesteordendeideas, serealizaron dos diagndésticos: unodel PEI del
2015 yotrosobre aquello que lacomunidad universitaria consideraria preciso
incluiren el nuevo PEI. Se determind que el primer diagndstico se realizaria a
traves de unaencuestade corte cuantitativo, mientras que el segundo se llevaria
a cabo mediante dos instrumentos cualitativos. La ruta seguida para lograr el
diagndstico, se puede veren laFigura 3.

Figura 3. Ruta para el diagnostico universitarioy latoma de decisiones
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3.2 Encuestade corte cuantitativo
3.2.1 Diseno de la encuesta

Aunque el propésito de laencuesta fue recoger las opiniones de la comunidad
universitaria acerca del PEI existente, lo que uno pensaria que implica una
metodologia cualitativa, la necesidad de comparar grupos de formaigualy sin
espaciode subjetividad de codificacion, requiere una metodologia cuantitativa.
Asi que se optd por una encuesta, tipo escala Likert. La escala Likert es una
técnica psicométricai.e. es unamanerade cuantificar lasemocionesy opiniones
humanas que, para el caso, constituye un instrumento para poder medir
diferencias entre los estamentos (De Vaus, 2013; Neuman, 2014).

3.2.2 Validacion

Las preguntas fueron validadas segun los tres tipos de validez investigativa:
validez de contenido, criterioy constructo (Siegle, 2022). Lavalidez de contenido
(validez de cara) examina si el formato del instrumento es apropiado y si las
preguntas cubren todos los temas de interés, asi mismo, si lo hacen de forma
adecuada. Lavalidez de criterio preguntasielinstrumento produce respuestas
que se pueden predecir seguin una lista de criterios. Finalmente, la validez de
constructo cuestiona si el instrumento produce resultados que se pueden
correlacionar con unaserie de variables conocidas.

La validacién del instrumento se realizé en dos fases. En la primera fase, las
preguntas fueron sometidas a validacién de pares para asegurar la validez de
contenido (validezde cara). En este caso, las preguntas se pasaron a dos expertos
externos pararevisarlas minuciosamente, incluyendo las posibles respuestas
y la emision de criticas y sugerencias acerca de éstas. En la segunda fase, se
procuré lavalidezde criterioy de constructo. Estas fueron obtenidas através de
laaplicaciondelinstrumentoa5 grupos de prueba, con 20 miembros por grupo.
En estos grupos, los investigadores aplicaron las encuestas en su totalidad.
Después de aplicarlas, se preguntd a los grupos si hubo alguna pregunta que
no sabian responder o que se podria cambiar. De las respuestas obtenidas, se
levantaron graficas de barras para leer su distribucion y garantizar luego una
curvade correlacion entre los codigos y las categorias.

3.2.3 Muestra

La muestra original se calculé con un margen de error del 5% y un nivel de
confianza del 95% (los cuales son el estandar general en las humanidades
(Leavy, 2017). Trabajando con una poblacién de 24830 estudiantes, 2068
docentes (planta y catedra) y 440 administrativos, se logré una muestra de
379 estudiantes, 324 docentes (plantay catedra) y 205 administrativos. Esta
muestraserecalculd porque no se logro la correspondiente alos administrativos.

_ 19 —




Ruta Metodoldgica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Asique el dia 30 de agosto de 2022, se bajo el margen de error a 6% (en los
estudios sociales es aceptable tenerun margen de error de hasta 7%, National
Institute of Health, 2022). Esto produjo unanueva muestrade 264 estudiantes,
236 docentes (plantay catedra) y 166 administrativos.

Esimportante resaltar que laencuestase envid aunabase de datos de egresados
de los Ultimos 12 anos, por lo cual no constituyé una muestra calculada. De los
30.000+ correos que se enviaron, 49 egresados habian contestado a lafechade
laelaboracion de este documento; esto produce un margende errorde 11.74%,
que hace no confiable esta muestra. Sobre los egresados no se pudo nidisenar
unamuestra previa nicalcular latasa de error posterior, porque no se conté con
el nimero completo de los egresados de la Universidad del Tolima durante el
periodo en cuestion. Asique esimportante teneren cuenta que los datos de los
egresados se presentaran, perono deben usarse paratomar decisiones.

También esimportante mencionar que no se pregunto por aspectos deidentidad
socialcomo género, identidad sexual, grupo étnico, etc., porque no figuran como
ejes importantes de analisis; aquel que si es el de estamento. En las Figuras 4
y 5, se puede evidenciar la muestra calculaday la muestra final (que incluye a
los egresados).

Figura 4. Porcentaje del estamento en la muestra calculada.

39,64

= Estamento Administrativo/a m Estamento Docente Estamento Estudiante
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Figura 5. Porcentaje del estamento en la muestrafinal.

= Estamento Administrativo/a = Estamento Docente = Estamento Egresado/a Estamento Estudiante

3.2.4 Aplicacion de la encuesta

Laencuestase desarrolld en la plataforma denominada Google Forms, usando
una cuenta de la Universidad para garantizar la seguridad de la informacion.
Estase obtuvo mediante lacreaciénde unenlace através del cual se compartio
la encuesta, con toda la comunidad universitaria por facultades y division
administrativa, via correo institucional.

Paraejecutarlamuestra, se usé muestreo por cuota. Este consiste en el envio de
lainformacidn atodos los participantes posiblesy después de llenar un estatuto,
nose usaningunarespuestaque viene despuésdelniimero limite establecido.
Lo anterior significa que, cuando se descargaron las respuestas de Google, se
eliminaron del Excel aquellas que surgieron después de alcanzar el nUmero
limite de cada estamento.

3.2.5 Analisis de datos

Losdatos fueron analizados mediante el programa SPSS 23y las figuras/tablas
se realizaron con Excel. Los datos demograficos, se presentaron en tablas de
frecuencia para garantizar la muestra. Para las preguntas de conocimientoy
lectura del PEI, se realizo un andlisis de frecuencias entre saber / no saber,
haberleido/nohaberleido, y saber/haberonoleidoel PEI. Paralas preguntas
de la escala Likert, se realizo un analisis descriptivo (promedio y desviacion
estandar). De ahi, se realizaron pruebas de bivariados para buscar relaciones
estadisticamente significativas. Esto se realizé entre los estamentos en
general, siempre produciendo unarelacién significativai.e. la diferencia entre
las respuestas es porque realmente existe una diferencia en opiniones. Este
proceso también se realizd para establecer las diferencias entre la escala
Likerty las preguntas de saber / no saber, haber leido / no haber leido, y saber
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/ haberonoleido el PEI. Aunque las relaciones entre éstos no siempre fueron
significativas, determinaron que las graficas correspondientes a los resultados
de los estamentos estudiantes yadministrativos en cuantoalecturay nolectura
y elconocimientoy no-conocimiento del PEI necesitarian barras diferentes.

En general, lamayor parte de lacomunidad (73% - Figura 6) sabe qué es un PEI.
Sinembargo, este conocimiento varia por estamento (Figura 7).

Figura 6. Porcentaje general de respuestas a la pregunta ¢Usted sabe qué es un
Proyecto Educativo Institucional (PEI)?

mNo =i

Figura 7. Porcentaje de respuestas porestamento ala pregunta ¢Usted sabe
qué es un Proyecto Educativo Institucional (PEI)?
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Como se evidenciaen lafigura 7, el 100% de los docentes y egresados saben
qué es un PEL. Este conocimiento es del 64% en los estudiantes y del 85.54%
enlos administrativos.
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Se realizaron pruebas de bivariados entre estos resultados y aquellos de la
escalaLikert.Encuantoalalecturadel PEI actual de la Universidad del Tolima,
apenas un poco mas de la mitad (56.1%) de los participantes lo han leido, tal
como se puedeveren laFigura8.

Figura 8. Porcentaje general de respuestas a la pregunta ¢Usted haleido el
PEI actualdelaUniversidad del Tolima?

mNo = Sj

De esta misma pregunta, pero por estamentos, se evidencian diferencias, tal
como se puedeveren laFigura9. Todos los participantes, es decir, el 100% de
los estamentos docentesy egresados han leido el PEI, mientras soloel 6.82%
de los estudiantesy el 59.04% de los administrativos lo han hecho.

Figura 9. Porcentaje de respuestas por estamento a la pregunta ¢Usted ha leido el
PEI actualde la Universidad del Tolima?
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Se realizaron pruebas de bivariados entre estos resultados y aquellos de la
escala Likert. Se hallaron relaciones significativas entre la respuesta de un
administrativo que dice saber qué es un PET aun cuando haleidoonoel PEIde
laUniversidad. Este nofue el caso de los estudiantes que dicen saber qué es un
PEI, pero muestran diferenciaen lalectura de nuestro documento.

La siguiente seccion de la encuesta consiste de escalas Likert. Estas formulan
preguntas psicomeétricas que convierten las opiniones en nimeros que se pueden
compararyaloscuales se puede aplicar pruebas de estadistica descriptiva. Para
las escalas de estaencuesta, se usé el siguiente gradiente:

1. Estoy completamente en desacuerdo
2.Estoyalgoendesacuerdo.

3. Noestoy nideacuerdo nien desacuerdo.
4.Estoyalgo de acuerdo.

5. Estoy completamente de acuerdo.

Acontinuacién, se presenta un resumen de los resultados de esta seccion. Para
ver las graficas y Chi-cuadrados de este instrumento, iral Anexo 2.

Preguntas de naturaleza e identidad institucional. Paratodas las afirmaciones
del eje ‘Naturaleza e identidad’, el promedio de la comunidad fue ligeramente
de acuerdo, sin llegar a ‘estoy de acuerdo’. Esto sugiere que la comunidad
universitaria en general estaba mas bien neutral frente a esta afirmacion. Se
halld que losadministrativos y docentes estaban de acuerdo con laafirmacion,
pero, los estudiantesy egresados tenian promedios neutrales.

Preguntas de interaccion. Para todas las afirmaciones del eje ‘Interaccién’, el
promedio de la comunidad fue ligeramente de acuerdo, sin llegar a ‘estoy de
acuerdo’. Esto sugiere que la comunidad universitaria en general estaba mas
bien neutral frente esta afirmacion. Se hallé que los administrativos y docentes
estaban deacuerdocon laafirmacion, pero, los estudiantesy egresados tenian
promedios neutrales.

Preguntas de propuesta educativa. Para todas las afirmaciones del eje
‘Propuestaeducativa’, el promedio de lacomunidad fue ligeramente de acuerdo,
sin llegar a ‘estoy de acuerdo’. Esto sugiere que la comunidad universitaria en
general estabamas bien neutral frente estaafirmacion. Se hallo que los docentes
estaban de acuerdo con laafirmaciony que los estudiantes y egresados tenian
promedios neutrales.

Preguntas de descubrimiento-creacion. Para todas las afirmaciones del eje
‘descubrimiento-creacion’, el promedio de la comunidad fue ligeramente
de acuerdo, sin llegar a ‘estoy de acuerdo’. Esto sugiere que la comunidad
universitaria en general estaba mas bien neutral frente a esta afirmacion. Se
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hallé que los docentes estaban de acuerdo conlaafirmaciény que los estudiantes
y egresados tenfan promedios neutrales.

Preguntas de territorio, impacto y ciudadania. Para todas las afirmaciones
del eje ‘Territorio, Impacto y Ciudadania’, el promedio de la comunidad fue
ligeramente de acuerdo, sin llegar a ‘estoy de acuerdo’. Esto sugiere que la
comunidad universitaria en general estaba mas bien neutral frente a esta
afirmacion. Se hallo que los docentes estaban de acuerdo con la afirmaciony
que los estudiantes y egresados tenian promedios neutrales.

Preguntas de institucionalidad, prospectiva y bienestar. Para todas las
afirmaciones del eje ‘institucionalidad, prospectivay bienestar’, el promedio
de la comunidad fue ligeramente de acuerdo, sin llegar a ‘estoy de acuerdo’.
Estosugiere que lacomunidad universitariaen general estaba mas bien neutral
frente a esta afirmacion. Se hallé que los docentes estaban de acuerdo con la
afirmaciény que los estudiantesy egresados tenfan promedios neutrales.

3.2.6 Conclusiones del diagnostico del PEI de 2015

Elhechode quelasopiniones eran sélo apenas positivas muestraque el PEI del
2015 estabaenunmomentoen el que realmente yano captabalaimaginacion
colectiva de la universidad. Los egresados tuvieron el nivel mas bajo en el
gradiente ‘de acuerdo’ en todas las preguntas, pero, es importante tener en
cuenta que para este estamento no se calculé la muestray con Unicamente
49 respuestas de mas de 34.000 correos enviados, se produjo un margen de
error de 11.74%, que las hace no confiables. Cuando se tiene en cuenta que
los 34.000 representan lo que se pudo indagary que el niUmero de graduados
podria ser mayor, este error podria seraliin mas grande.

Elestudiantado tenia promedios que oscilabanentre 3.5-3.8, loque indicaque
realmente estaba neutral frente el PEI actual de nuestra universidad. El leve
movimiento hacia el gradiente ‘estoy de acuerdo’ noindica que el estudiantado
coincidieracon las afirmaciones, sino que el PEI actualapenas cumpliacon las
expectativas delestamento. Lo mismo pasacon los administrativos, aunque sus
promedios fueron levemente mas bajos. Los docentes estaban mas de acuerdo
con las diferentes afirmaciones de las escalas Likerty esto nos dice que, como
estamento, los docentes adn creian en la relevancia del PEI; aunque sélo un
poco. Elhechoes que paralos docentes esta posicion estenuey, aveces, nilogra
elgradiente ‘estoy de acuerdo’. Lo anterior, nos dice que también el documento
esta logrando las expectativas de los docentes, pero no plenamente, porque
plenamente involucraria promedios cercaal 5.

Finalmente, es importante recordar que un PEI debe inspirar a la comunidad
educativa, en este caso la universitaria; asimismo, unirla en su misién para
el futuro. Al respecto, el diagnéstico indicd que el PEI de 2015 estaba en un
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momento en que lograba su mision, pero, no inspiraba a los estamentos y no
captaba laimaginacién colectiva de la Universidad del Tolima. La estadistica
presentada en este diagnostico indica que el PEI de 2015 no era irrelevante,
tampoco, que no estuviera logrando su mision, pero si que la Universidad del
Tolima estaba en el momento propicio para reescribir su PEI antes de que se
hicieraintrascendente parala comunidad universitaria.

3.3 Diagnostico de lacomunidad universitaria frente los aspectos por
incluiren un nuevo PEI

Tras haberdeterminado que existiala necesidad de modificar el PEI, se realizo
unasegundaencuestacuyafuncion fueindagaracercade los cambios requeridos
para proponer un nuevo PEI. Para ello, se optd por instrumentos de corte
cualitativo.

3.3.1 Metodologia

Paraestafase de lainvestigacion, se usaron dos instrumentos: el grupofocaly el
foroguiado. Un grupofocales unaentrevista grupal con entre 6-8 participantes
(Denzin & Lincoln, 2018) donde un entrevistador guia la conversacién con
preguntas disefadas para fomentar la interaccion. Esta clase de entrevista no
solo produce respuestas directas a las preguntas proveidas por elinvestigador,
sinotambién, es un mecanismo para generarinteracciéon entre los participantesy
éstapuede producirdatos que elinvestigador no obtendriaatravés de preguntas.
Unforofocalesunatécnicade entrevista grupal donde se invita avarios/todos
los miembros de una comunidad para que opinen frente a unas preguntas
de interés; por ello, cabe dentro de las técnicas comunitarias (Leavy, 2017).
Produce interaccion talcomoun grupo focal, pero, debido al tamano del grupo,
el entrevistador debe ejercer mas control sobre éste para evitar sobrepasar
limites de tiempoy cortar preguntas. Para el ejercicio del PEI, se aplicé un grupo
focal atodos los estamentos y sub-estamentos y un foro focal a los docentes
de plantay los consejos. En ambos instrumentos, se formularon las mismas
preguntas que fueron analizadas de la misma forma, pero, variaron en el como
seadministraron; asimismo en el nimero de participantes.

3.3.2 Disenode los instrumentos

Laentrevistaque se usoenlos gruposy los foros focales fue semi-estructurada.
Lo anterior, quiere decir que todas las preguntas fueron disenadas antes de
implementar ambos instrumentos, pero, que fuera de las preguntas de base,
se permitiriaalgunas de aclaracion. Estatécnicaevitalarigidezde laentrevista
estructuraday permite alinvestigadorabordarinformacién no prevista, que surge
enlainteraccion (Brinkmann, 2014). Estaflexibilidad en las preguntas permitio
laobtencionde un granrango de datos, que constituyd insumo importante para
elnuevo PEI. Dado su propodsito de indagar por maneras de mejorar el PEI, las
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preguntas fueron disenadas segun los lineamientos del PEI. Para este caso,
fueron abiertas y basadas en los datos de la encuesta. Las preguntas pueden
verseenlaTablal.

Tabla 1. Preguntas para los grupos / foros focales

ATRIBUTO ENUNCIADO

1. En su opinion ¢cual es la misién que tiene la
Universidad del Tolima?

2. En su opinion ¢cual sera la vision de la

NATURALEZAE Universidad del Tolima a 25 afos?
IDENTIDAD

INSTITUCIONAL 3. ¢Cuales son los principios por los que se debe
regir la Universidad del Tolima? sY por qué?

4. ;Cuéles deben ser los elementos que forman la
identidad institucional de la Universidad?

5. iCual es el lugar que tiene la Universidad en la
sociedad?

INTERACCION 6
(Proyecciény
posicionamiento)

.¢Cdémo es el impacto social que tiene la
Universidad del Tolima?

7. :Cuéles deben ser los elementos que aportan a la
proyeccion social de la Universidad?

8. ¢De qué manera el modelo pedagogico de la
Universidad corresponde con las practicas
actuales?

9. ;Cual debe ser la propuesta educativa de la
Universidad que se corresponda con las practicas

actuales?
PROPUESTA 10. ;Cémo son los procesos de evaluacion del
EDUCATIVA aprendizaje que se realizan en la Universidad?

11. ;Como se caracteriza la docencia de la
Universidad?

12. iLa Universidad ofrece la flexibilidad de
formacion que requiere la sociedad actual y
futura? ;Por qué?
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DESCUBRIMIENTO
— CREACION

13.

14.

15.

¢Como contribuye la investigacion de la
Universidad a la region y el pais?

;Cuéles deben ser los elementos para el
fomento de la creacién y la creatividad en la
Universidad?

¢Cual es el impacto de la produccién
bibliografica de la Universidad del Tolima en la
sociedad colombiana?

TERRITORIO,
IMPACTO Y
CIUDADANIA

16.

17.

18.

19.

20.

:Qué estrategias realiza la universidad para
generar procesos democraticos, participativos y
de responsabilidad social?

¢Cual es la relacion de la Universidad con el
desarrollo regional?

¢De qué manera responde la Universidad a las
necesidades socioculturales de la region?

¢Como se construye y promueve lo ambiental
en la Universidad?

¢Como se deben articular la inclusion, el género,
la diversidad y la multiculturalidad en la
Universidad del Tolima?

INSTITUCIONALI-
DAD

PROSPECTIVA

BIENESTAR

21.

22.

23.

24.

;Cuales son los estandares de transparencia
que tiene la Universidad?

;Cual es la coherencia entre la estructura
universitaria y la gestion administrativa?

¢Como se gestiona la calidad en los procesos
de la Universidad?

¢Cuéles acciones considera importantes para
el bienestar de la comunidad universitaria?
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3.3.3 Validacion

Las preguntas fueron validadas segun los tres tipos de validez investigativa:
validez de contenido, criterioy constructo (Siegle, 2022). Lavalidez de contenido
(validez de cara) examina si el formato del instrumento es apropiado y si las
preguntas cubren todos los temas de interés, asimismo, si lo hacen de forma
adecuada. Lavalidez de criterio preguntasielinstrumento produce respuestas
que se pueden predecir segiin una lista de criterios. Finalmente, la validez de
constructo cuestiona si el instrumento produce resultados que se pueden
correlacionar con unaserie de variables conocidas.

La validacién del instrumento se realizé en dos fases. En la primera fase, las
preguntas fueron sometidas a validacién de pares para asegurar la validez de
contenido (validezde cara). En este caso, las preguntas se pasaron a dos expertos
externos pararevisarlas minuciosamente, incluyendo las posibles respuestas
y la emision de criticas y sugerencias acerca de éstas. En la segunda fase, se
procuro la validez de criterio y de constructo. Estas fueron obtenidas a través
de la aplicacién del instrumento a 5 grupos de prueba. En estos grupos, los
investigadores aplicaron las preguntas en sutotalidad y grabaron las respuestas.
Despuésdeello, se les preguntd sihuboalguna pregunta que no sabian responder
oque se podriacambiar. También, se escucho la grabacion de las pruebas para
hacer una codificacion inicial y compararla contra las categorias del PEI, de
manera que se garantizara correlacion entre los cédigosy las categorias.

3.3.4 Muestra

Para organizar la muestra, primero se decidio acerca del tipo de instrumento
que se usaria. Dado que se optd por grupos y foros focales, la muestra no seria
calculadacomose hizocon laencuesta. Unavez que se decidié el instrumento,
la mesa de trabajo dividio la universidad por estamento y los estamentos por
sub-estamento/facultad. Esto produjo 33 grupos: 13 grupos de estudiantes
(1 x facultad, 3 x IDEAD), 14 grupos de docentes (1 x facultad y 4 del IDEAD, 5
grupos de administrativosy 1 grupo de egresados. Dado el niimero de docentes
y estudiantes, se optd por usar muestras al azar de 8 personas (para tener el
tamano 6ptimo de un grupo focal). Pero para los administrativos, se decidio
hacerforos debidoaque seriaimposible tener grupos de 8 personas. El detalle
de los grupos puede verse en la Tabla 2.
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Tabla 2. Grupos por entrevistar

Medicina Veterinaria y Zootecnia Grupo Focal
Agronomia Grupo Focal
Ingenieria Forestal Grupo Focal
Ciencias de la Educacién Grupo Focal
Tecnologias Grupo Focal
Estudiantes Ciencias Grupo Focal
Ciencias Humanas Grupo Focal
Ciencias Econémicas y Administrativas Grupo Focal
Ciencias De La Salud Grupo Focal
IDEAD Ibagué Grupo Focal
IDEAD Centros tutoriales Grupo Focal
Medicina Veterinaria y Zootecnia Grupo Focal
Agronomia Grupo Focal
Ingenieria Forestal Grupo Focal
Ciencias de la Educacién Grupo Focal
C{engias del Habitat, EuEe Fal
Diseno e Infraestructura
Docentes Ciencias Grupo Focal
Ciencias Humanas Grupo Focal
Ciencias Econdmicas y Administrativas Grupo Focal
Ciencias de La Salud Grupo Focal
IDEAD Ibagué Grupo Focal
IDEAD Centros tutoriales Grupo Focal
Secretarias de Facultad Foro Focal
Dependencias diferentes a las facultades | Foro Focal
Administrativos  Administrativos IDEAD Foro Focal
Directivos Foro Focal
Consejo Académico Foro Focal

Ruta Metodolégica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Paracitaralosdiferentesactores, se envio un comunicado desde la Vicerrectoria
de Docenciaalasdiferentes dependenciasy facultades. En éste, se solicitd alos
encargados de cadaunade ellas que organizaran los gruposy que comunicaran
ellugarylafechaen los cuales serian convocados para participar en las mesas
de trabajo correspondientes. En el caso de las secretarias, se pidié que cada
facultad escogieray enviara una a un grupo/ foro focal. Para los estudiantes
y docentes, se pidio a los decanos de cada facultad escoger al azar entre 6-8
sujetos por estamento, para los grupos focales. Es importante mencionar que
para las facultades de Ciencias de la Educacion y Forestal no hubo grupos
focales porque, en la primera, el decano no organizo el grupoy, en lasegunda,
los estudiantes no llegaron a la cita.

3.3.5 Aplicacion del instrumento

Una vez que se concerto la fechay el lugar de los grupos/foros focales, los
investigadores los condujeron (Kamberelis y Dimitriadis, 2014; Brinkmann,
2014).Esdecirque antes derealizar las entrevistas semi-estructuradas grupales,
explicaron a los grupos de qué se trataba y que habria anonimidad completa
para poder responder a su gusto. Todas las entrevistas fueron grabadas para
su posterior transcripcion. Una vez transcritas, los datos obtenidos de éstas
fueron analizados.

3.3.6 Analisis de datos

Los datos fueron estudiados poranalisis de contenido. Elanalisis de contenido es
unaherramientade investigacion utilizada para determinar, cuantificary analizar
la presencia, los significadosy las relaciones de determinadas palabras, temas
oconceptosdentrode datos cualitativos dados. A partirde ello, pueden hacerse
inferencias sobre los mensajes dentro de los textos, los escritores, laaudiencia
einclusolaculturayeltiempo que rodeaeltexto. Unsolo estudio puede analizar
varias formas textuales. Para este analisis, el texto debe codificarse o desglosarse
en categorias de codigos segulin se requiera, para resumir los datos alin mas.

Hay dos tipos generales de analisis de contenido: analisis conceptual y analisis
relacional. El analisis conceptual determina la existencia y frecuencia de
conceptos en un texto. El analisis relacional desarrolla ain mas el analisis
conceptualalexaminar las relaciones entre los conceptos (Neuman, 2014). En
este caso, se realizaron ambos tipos de analisis.

3.3.7 Resultados y recomendaciones del instrumento

En esta seccion, se presenta un resumen de los resultados del analisis de los
datos por pregunta. Los resultados son mostrados por estamento antes de un
analisisfinal porseccion. Esimportante mencionar que las primeras preguntas

produjeron muchos datos, sinembargo, mientras mas se avanzaen los grupos/
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foros focales, menos datos hay para cada pregunta. Esto se debe a que las
primeras generaron debates grandes, mientras las Ultimas respuestas muy
puntuales o no produjeron respuestas ya que los participantes no sabfan qué
responder. Donde no se provee unallista explicitade los términos importantes,
éstos estan subrayados en cada pregunta.

Naturaleza e identidad institucional. Esta seccién de preguntas analizo como es
que launiversidad ve suidentidad. La primera preguntade esta seccion fue: Ensu
opinion, ;Cudles la mision que tiene la Universidad del Tolima? Los estudiantes
enfocaron sus respuestas en la formacion de profesionales y posgrados, en
adicion a lainvestigacién y la transformacién social. Frente a la formacion de
profesionales hubo un fuerte enfoque hacia los integrales, es decir aquellos
que reciben unaeducacionaltamente humanistay no solo profesional. En este
sentido, argumentaron que los egresados de la Universidad del Tolima deben ser
capaces de realizarse como seres humanos en todo ambito socialy culturaly no
soloenellaboral porque lo que serequiere son personas que actlienen prode la
sociedady noen beneficio propio;y esto se logracon laeducacion humanistica.

Frente la investigacion, los estudiantes argumentan que es otro de los ejes
importantes de la Universidad. Afirman que éstano solo se hace paraavanzaren
elconocimiento humano, sinotambién paraaportaralaregionylahumanidad.
Llamalaatencién que muy pocos de ellos, hablaron acercadel otro eje misional:
la extension social. El analisis de los datos sugiere que esto se debe a que no
estan tan involucrados con este eje, razén por la cual se debe implementar
lainclusién de mas estudiantes en proyectos de extension. Ellos expresan el
vinculo entre estos ejes y la transformacion social. A través de la formacion de
seres integrales, la investigacion y los proyectos que hace la Universidad del
Tolima, se mejora el tejido de la sociedad; su funcién principal a largo plazo.
Los profesionales de la Universidad aplican su conocimiento para mejorar sus
familias, empresasy la sociedad en que viven; lainvestigacion produce nuevo
conocimientoy técnicas que, cuando se implementan, optimizan la viday los
procesos sociales, en consecuencia, favorecen latransformacion social.

Los docentes tienen un enfoque diferente para la Universidad del Tolima.
Mientras aiin hay un enfoque fuerte en laformacion de profesionales integrales
y lainvestigacion, éstos lavislumbran desde laregionalizacion, la alta calidad,
la extensién social y la creacion. Frente a la formacion de profesionales, los
docentes también argumentan que no debe centrarse Unicamente en los
contenidos de un programa, sino considerar adicionalmente la educacion de
ciudadanosintegrales, es decircon unagamaampliade habilidades socialesy
criticas que aportaran a la sociedad. Acerca de la investigacion, coinciden con
los estudiantes en que éstano solo produce conocimiento nuevo, sino también
que es la manera de avanzar socialmente hablando. La extension social ve un
incremento enorme en menciones e importanciaentre los docentes. Paraellos,
éstadebe acompanar los procesos de formacion e investigacion. Laformaciones
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mas que impartirinformacion, debeinvolucrar procesos de integracion social de
esainformacion con lotécnicoatraves delacto educativo. Similar, argumentan
sobre lainvestigacion: éstasin laapropiacion social del conocimiento no tiene
sentido en la Universidad; asi, para muchos, es mas un acto egoista.

Fuerade lostres ejes misionales, los docentes plantearon fuertes argumentos
sobre laregionalizacién, lacreacionartistica-culturaly laalta calidad en la misién
delaUniversidad. Paraellos, laregionalizacion es mas que hacer presenciaen
el Tolima, es una forma de interactuar con el pais. La regionalizacion es mas
bien una filosofia, es la manera por la cual la Universidad se sumerge en cada
aspectodelavidadel Departamento. Através de esainmersiény elconocimiento,
la Universidad se convierte en un agente transformador por el bien comdn.
Sobre lacreacionartistica-cultural, los docentes afirman que éstaesigualmente
importante que la investigacion cientifica. Esto se debe a que dicha creacion,
aligual que la creacion del conocimiento, es una de las actividades que mas
caracterizay diferenciaal ser humano. Esta creacién requiere del uso de todas
sus facultadesyesesencial paralasociedad porquesinelarteylacultura, surge
la pregunta: ¢Qué es el humano? Ultimo entre los cddigos de anélisis, es laalta
acreditacion. Esta no es un titulo que la Universidad puede colocarse por sus
méritos pasados, sino que es un proceso continuo que le permite autoanalizarse
y hallarla manerade disenar e implementar mejores procesosy resultados. La
alta acreditacion implica cada aspecto de la Universidad y la participacién de
cada unode sus miembros, especialmente los profesores.

Para el estamento administrativo, la mision de la universidad debe reflejar la
formacion de seresintegros, lainvestigaciony laregionalizacion, tal como vemos
en los otros dos estamentos. Pero, éste se enfoca mas hacia la diversidad y la
sostenibilidad. Ladiversidad representalariqueza del serhumano, lainfinitud
de maneras de ser, sabery hacer. La Universidad del Tolima debe adoptar esta
infinitud en sus acciones, implementarla en su mision para transformar la
sociedady sercoherente. Finalmente, la sostenibilidad, el iltimo de los codigos
sobresalientes, norefiere inicamente al medioambiente. Sobrepasa laideade
la preservacion del mundo natural en el que vivimos, incluye todo aquello que
hacemos para que la sociedad humana evolucione y perdure en el tiempo. En
este sentido, involucratantoalanaturalezacomoalos procesos humanos para
la apropiaciény transformacién sostenible del medio y la sociedad, de forma
armoniosa.

Unanalisis total de los datos, sugiere los siguientes términos como fundamento
delamisionde laUniversidad del Tolima: ciudadanos integrales, investigacion,
transformacion social, regionalizacion, generacion de conocimiento, creacion
artistica-cultural, alta acreditacion, diversidad, sostenibilidad.

La siguiente pregunta de esta seccion fue: En su opinion, scudl serd la vision
de la Universidad del Tolima a 25 anos? Para los estudiantes, el futuro de la
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Universidad del Tolima debe incluir los siguientes aspectos: alta calidad, mas
infraestructura, mas programas, convenios, mas tecnologiay laimplementacion
de més practicas. El argumento més recurrente entre los estudiantes en esta
preguntafueeldetenerlaacreditacion de alta calidad paratodos los programas
de la Universidad. Es mas, esta acreditacion no debe ser Unicamente nacional
sino también internacional. Esto ayudaria a los estudiantes a ampliar sus
horizontes de movilidad. Alrespecto, tres codigos sobresalen: ‘méas programas’,
‘mésinfraestructura’y ‘méastecnologia’. Los estudiantes argumentan que, alargo
plazo, la Institucion debe ofrecer mas programas, considerando los cambios
sociales que constantemente vivimos. Para ello, debe construir mas edificios
y otras sedes; debe invertir en la creacién/adopcion de nuevas tecnologias de
estudio y trabajo, es decir, hay que crear y construir. Entre la infraestructura
mas nombrada para su futura construccion estan: un hospital, centros de
investigaciony otrasede dentrode Ibagué. Deigual forma, el estudiantado fue
contundente al afirmar que, a 25 anos, la Universidad del Tolima debe ofrecer
mas practicas para los estudiantesy que parte de ésto es establecer convenios
interinstitucionales a nivel local, nacional e internacional.

Alrespecto, los docentes argumentaron haciendo mas énfasis en otros aspectos
que la Universidad debe atender: ‘ser pionera en el conocimiento’, ‘generar
recursos propios’, ‘alcanzar mayor protagonismoen laregién’, ‘tener mas alianzas
conelsectorprivado’, ‘lograr la modernizacion de procesos’y ‘mas proyeccion
social’. Mientras laUniversidad del Tolima es unainstitucién local pioneraenla
generacion de conocimiento, los docentes resaltaron que, fueradel Tolima, esto
realmente no se sabe. Esimportante, entonces, que la Universidad socialice su
produccionintelectual paraque lacomunidad global nos conozca. Tambiénes
importante paralos docentes que la universidad empiece a generar sus propios
recursos financieros. Esto se puede lograr haciendo un mejor uso de los predios
de la Universidad. Los docentes argumentaron que ésta tiene varios predios
improductivos, que mas que ingresos, representan gastos. La Universidad
podriainvertiren estos predios y usarlos para la produccion agropecuaria, por
ejemplo. Aparte del valor que esto representa para los estudiantes, generaria
ingresos a largo plazo. El cddigo que destacd mas entre los docentes fue el de
la ‘regionalizacion’. Para los docentes, la Universidad del Tolima debe tener un
papel mas protagdnico en laregion. Segun el estamento de profesores, mientras
laUniversidad del Tolimatiene un papelimportante enlaregién hoyendia, ese
papel realmente debe ser mas grande y de mayor importancia. Puesto que la
Universidad del Tolima es la Unica universidad publica en el Departamento,
realmente debe estar liderando muchos procesos. Sin embargo, eso no esta
pasando por una amplia gama de razones. Para la docencia, es de suma
importanciaque laUniversidad analice estas razones, busque solucionesy que
tome sudebido lugaren laregion, el de liderazgo; asi laregionalizacion tendra
un papelcentralenlavisién de la Institucion.
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Como los anteriores, el estamento administrativo resalta los cédigos de
la ‘regionalizacion’, ‘expansion del proyecto educativo’, ‘mas convenios’,
‘infraestructura’ (en particular, otras sedes en el Tolima), la ‘acreditacién de alta
calidad’y la‘modernizacion/eficienciade procesos’. De estos cddigos, sobresalid
elde ‘modernizacién/eficienciade procesos’. Los administrativos argumentaron
que existe lanecesidad de ‘traerlos procesos aeste siglo’. Con esto, quieren decir
qgue hay muchos procesos en la Universidad del Tolima a los cuales les faltan
modernizacion, i.e. se hacen con papel cuando se podrian automatizar o estaren
unaplataforma. También, argumentan que hay procesos que son ineficientesy
esto esta costdndonos convenios ya que todo es muy lentoy el publico no quiere
hacerconvenios con laUniversidad por la lentitud de sus procesos. Por lo tanto,
la meta de serunauniversidad moderna dentro de 25 anos, implica fortalecer
elfactorde modernizaciény eficiencia de procesos.

Un analisis general de los datos plantea que los siguientes términos deben
ser parte de lavision de la Universidad del Tolima: infraestructura, programas,
tecnologia, prdcticas, convenios, pionera en el conocimiento, generacion de
recursos propios, protagonismo enla region, mds alianzas con el sector privado,
mds proyeccion social, modernizacion, acreditacion de alta calidad, eficiencia
de procesos.

Lasiguiente preguntafue ;Cudles son los principios por los que se debe regir la
Universidad del Tolima? ;Y por qué? Envistade que muchos de los grupos/foros
focales dieronrespuesta mediante listados de principiosy node discusionesy/o
justificaciones extensas, a continuacion, se presentan dichos listados.

Paraelestamento estudiantil, los principios que mas resaltaron son: ‘honestidad,
‘respeto’, ‘calidad’, ‘sentido de pertenencia’, ‘autonomia’, ‘diversidad’,
‘transparencia’, ‘justicia’, ‘region’, ‘diversidad’, ‘creatividad..

Paraelestamento profesoral, los principios que mas destacaron son: ‘integridad,
‘honestidad’, ‘transparencia’, impacto social’, ‘eficiencia’, ‘region’, ‘pensamiento
critico’, ‘tolerancia’, ‘respeto’, ‘estética social’, ‘inclusion’, ‘sostenibilidad’,
‘reconocimiento de la diversidad’, ‘compromiso’, ‘calidad’, ‘autonomia’,
‘pensamiento regional’, ‘justicia y creatividad..

Paraelestamentoadministrativo, los principios que sobresalieron son: ‘sentido
humano’, ‘orimero la vida’, ‘justicia’, ‘transparencia’, ‘calidad’.

EnlaFigural0, seacopiany representan comounaunidad los cddigos destacados
porsurecurrencia.
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Figura 10. Nube de palabras basada en las frecuencias de
los codigos de los principios.
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Comoacontecid conlapreguntaanterior, paralasiguiente ;Cudles deben ser los
elementos que forman la identidad institucional de la Universidad? se presentan
los listados de principios destacados, por estamento.

Para el estamento estudiantil, los elementos que mas resaltaron son: ‘calidad’,
‘acompanamiento a la comunidad’, ‘diversidad’, ‘enfoque investigativo,
‘desarrollo regional’, ‘creatividad’, ‘democracia’, ‘responsabilidad’. Para el
estamento profesoral, los elementos que mas destacaron son: ‘autonomia’,
‘democracia real’, ‘responsabilidad social’, ‘bienestar’, ‘respeto’, ‘diversidad,,
‘ambiente’, ‘regidn, ‘responsabilidad’, ‘estar presente en la sociedad’, ‘creatividad,
‘multiculturalidad’. Para el estamento administrativo, los elementos que

sobresalieron son: ‘diversidad,, ‘ética, ‘transparencia’, ‘compromiso,, ‘pertinencia,
‘responsabilidad’, ‘desarrollo cientifico’

Interaccion. Las primeras dos preguntas de esta seccion fueron sCudl es el lugar
que tiene la Universidad en la sociedad?y ;Como es el impacto social que tiene
la Universidad del Tolima?Dado que los tres estamentos produjeron respuestas
similares paraambas preguntas, no se presentaran por separado. Elargumento
mas comun fue que la Universidad del Tolima, més alla de ser un centro de
formacién superior, es unlugar que dalaoportunidad de movilidad social. Como
essabido, nuestrainstitucion tiene el honorde serlaUnica universidad publicaen
el Departamento, porende, muchos de sus estudiantes son de estratos sociales

Ruta Metodolégica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

bajos. Al dar la oportunidad de estudiar a bajo costo un programa profesional,
los estudiantes provenientes de familias de escasos recursos pueden acceder
alaeducacién superior y proyectarse para lograr un mejor futuro econémico,
familiar y social, que no les seria posible en el sistema privado. Al obtener un
titulo profesional, el joven puede devengaringresos mas altos que los que tiene
sufamiliacon los cuales mejora, alavez, la posicién financierade sunucleo. Es
decir, optimizala movilidad social personaly familiar. Al proveer esta oportunidad
a miles de colombianos, la Universidad del Tolima contribuye a la movilidad
socialde unagran parte de la poblacionyaladifusion del conocimiento através
de estos jévenes.

Estonos llevaalsegundo codigo mas importante que surgio: latransformacion
social. Aparte de mejorar la situaciéon econémica de muchas familias en la
region que en si transforma la sociedad, la Universidad también es agente de
otras transformaciones sociales. La Universidad es un centro de conocimiento
e investigacion, entanto forma profesionalesy produce nuevo conocimiento. La
investigacion en la Universidad del Tolima aporta directamente al cambio social
porque: es pioneraen muchos campos de conocimientoy favorece laapropiacion
social de este conocimiento a través de los estudiantes, los proyectos de los
docentes, los productos de investigacion, la publicacién y la extension social
que redundan en una sociedad que se mejoray se transforma a largo plazo. El
usodelconocimiento paralatransformacion social también se ve en laactividad
politica. Lacomunidad universitariaes muy activa politicamente y esto se debe
allibre accesoal conocimientoy debate de ideas en la Institucion. La actividad
politica, nacidaen la Universidad del Tolima, ha sido promotora de muchos de
los grandes cambios en la sociedad tolimense.

Relacionado conelconocimiento, el siguiente codigo que destacaes el liderazgo.
La Universidad es un recinto de experticiay esa experticia esta a disposicion de
la sociedad. Los docentes e investigadores de la Universidad del Tolima son
todos expertos en sus campos de conocimiento y tienen un papel de asesoria
muy importante. Dado su profundo conocimiento (y preocupacion por el bien
de lasociedad), los expertos de la Universidad deben estar liderando muchos
de los procesos de desarrollo del Departamento — no solamente procesos de
formacion e investigacion. Para ello, deben abordar muchos temas politicos y
de desarrollo regional, asi como retomar su posicion como liderintelectual. Lo
anteriorenvirtud de que, comodijo una profesora, ‘La Universidad es el faro de
lasociedad, siempre debe estar guiando el curso de la sociedad’. Al respecto, los
tresestamentos critican el hecho de que esto, no siempre es el caso. Resumiendo,
la Universidad del Tolima es una institucion estratégica para la region que, aparte
de proveer formacidn y realizar investigacion, es una fuente de movilidad social
parasus estudiantes y un agente de transformacion para la sociedad, que provee
liderazgo intelectualy cultural para la region.
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La Ultima pregunta de esta seccion fue sCudles deben ser los elementos que
aportan a la proyeccion social de la Universidad? De ésta, es importante
mencionar que recibié muchas menos respuestas que las preguntas anteriores
y que los tres estamentos produjeron los mismos cédigos para abordarla.
Para éstos, el enfoque en la region debe ser el elemento mas importante de
la proyeccion social. Lo anterior, se debe a la filosofia de regionalizacion que
vemos en las preguntas anteriores — la Universidad del Tolima debe tener
una orientacién muchisimo mas fuerte hacia la region y esto debe expresarse
principalmente através de la proyeccion social. Sila Universidad estarealizando
proyectos en la region y para la region, lograra la transformacion social, que
es tan importante en su filosofia institucional. Otro elemento que resaltd
significativamente es el de hacer mas vinculos o alianzas estratégicas con el
sector privado. Para que la Universidad logre la regionalizacion, es importante
que no actle sola; que establezca alianzas estratégicas con actores del sector
privado. Esto no solo contribuira con la proyeccion, sinotambién, con las practicas
estudiantiles. Adicionalmente, los estamentos consideraron que la proyeccion
socialdebe articularse mds con las unidades académicas. Al respecto, hicieron
laobservacion que ésta suele operar de formaindependiente de dichas unidades
aun cuando tienen mucho que ofrecer acerca del tema. Todas las unidades
académicas pueden contribuir enormemente a la proyeccion social, tanto a
través de los docentes como de los estudiantes. Aunque ambos suelen tener
varios proyectos que se pueden clasificar como de extension social, reciben muy
poco apoyo. De igual forma, la proyeccion social debe articularse mds con la
investigacion. Elconocimientoy los productos de investigacion de la Universidad
debenintegrarse enlasociedad —esaeslafunciénde lainvestigacién: mejorar la
sociedad. Sinembargo, los tres estamentos observan unadesvinculacién entre
lainvestigaciény la proyeccién social; hecho que debe solucionarse.

Propuesta educativa. La primera pregunta de esta seccion fue ; De qué manera
elmodelo pedagogico de la Universidad corresponde con las prdcticas actuales?
Aqui, llama laatencion que tanto los administrativos (menos los consejos) como
los estudiantes no lograron identificar elmodelo pedagdgico de la Universidad
delTolima. Los primeros, justificaron sudesconocimiento en el hechode que no
es sucampo de experticiay sugirieron que éste se debe hacer claro o evidente
enelnuevo PEI, mientras que los segundos sélo expresaron preocupacion por
este hecho. Notaron que los docentes tienen pedagogias muy diferentes y seria
muy dificilimponerun solo modelo parala Universidad. Al respecto, los docentes
argumentaron que el PEI actual tiene hasta 5 modelos pedagdgicos y que la
Universidad del Tolima ‘no se hacasado’ con ninguno de éstos, sino que ofrece
un modelo hibrido. Hay un debate fuerte entre los docentes acerca de cual
modelo deberiamos adoptar como universidad sifuésemos aasumir uno solo.
Mas alla de ello, dejan claro que no tener un modelo pedagogico establecido
paralauniversidad, no haafectado la calidad de laformaciony que el hecho, en
si, ofrece cierto grado de flexibilidad a los lineamientos curriculares.
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Para la siguiente pregunta sCudl debe ser la propuesta educativa de la
Universidad que se corresponda con las prdcticas actuales?, se hallaron muy
pocas respuestas. Esto se debe a que la mayor parte de los participantes no
entendieron la pregunta o sintieron que laanterior respondiaalas necesidades
de éstaplanteaba. Asique se observa unafallaen lavalidezestructural de esta
pregunta.

Para la pregunta ;Como son los procesos de evaluacion del aprendizaje que
se realizan en la Universidad?, los administrativos (fuera de los consejos)
argumentaron que, realmente, no estan en una posiciéon de contestar esta
pregunta con propiedad. Los estudiantes, en su mayoria, afirmaron que las
técnicas de evaluacion suelen ser muy tradicionales — parciales, ensayos y
presentaciones en grupo; muy pocos expresaron que sus docentes usan otras
maneras de evaluacion, y los que si, expresaron que sus profesoresimplementan
técnicas como proyectosy tareas creativas (crear videos o arte); asimismo que
aprecian el esfuerzo que éstos hacen para cambiar la forma de evaluar. Esto
coincide con una opinion general que hay entre los estudiantes: la evaluacion
delaprendizaje debe renovarse y enfocarse hacia aquello que los estudiantes
estanaprendiendoynohacialo que pueden memorizar. Alrespecto, los docentes
admitieron que muchos sison muy cldsicos en suformade evaluarelaprendizaje,
peroque lamayor parte delcuerpo profesoral estabaen la busqueda constante de
nuevas técnicas para hacerlo. El profesorado, ademas, argumenté que realmente

debe haberun procesode retroalimentacion activaentre docentey estudiante,
de maneraque se produzca un plan de mejora/accion, basado enaquello que el
estudiante debe sercapaz de produciralfinaldel curso. Esto, sinembargo, noes
un cambio facil porque hay muchos docentes que son reticentes de cambiary
quetambién hay resistencia por parte de laadministracién en cambiarcémo ve
laevaluacion. Sinembargo, el profesorado nota que el cambio que la Universidad
esta realizando con laimplementacion de los ‘resultados de aprendizaje’va a
permitir una mayor gama de estilos de evaluacion y que definitivamente es un
pasoen ladireccion correcta.

Para la pregunta ;Como se caracteriza la docencia de la Universidad?, el
estamento administrativo respondid que no estaba seguro, pero que la
Universidad debe tener docentes de calidad en tanto que muchos programas
ya tienen la acreditacién de alta calidad. Los estudiantes expresaron que el
profesorado es variado tanto en la forma como en la calidad de su docencia.

Manifestaron que hay docentes que se actualizan constantemente y que proveen
la mejoreducacion posible asus estudiantes, que investigan o realizan extension
socialeintegran estos elementos en sus clases. Sinembargo, otros estudiantes
expresaron que una gran parte del profesorado, a pesar de ser experta en su
campo de conocimiento, tiene conocimientos muy limitados en pedagogia 'y
que la Universidad deberia entrenar a los docentes en técnicas de ensenanza.
También hay docentes que no se actualizan y que estan en la Universidad
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para ‘recibir un sueldoy ya’. Finalmente, este estamento manifestd una grave
preocupacion por el sistema de evaluacion a los docentes argumentando que
ésterealmente ‘nosirve paranada’. Lo anterior, se evidenciaen el hecho de que
quejarse de un profesor no produce resultados, que éste puede tener varias
quejasensucontra, peronoseinvestigany sigue dictando clase sin problemas.
Sin embargo, es importante aclarar que, en general para el estudiantado la
mayoria de los docentes son buenos y que realmente aman lo que hacen y dan
todo en sus clases. Frente a esta pregunta de autoevaluacion, los docentes
expresaron que la docencia en la Universidad del Tolima es muy variada pero
poco valorada. El profesorado admitid que, si hay algunos que soélo estan en
la Universidad para recibir un sueldo y ya, pero que son casos infrecuentes.
La mayoria de los profesores realmente son apasionados por lo que hacen, se
actualizan constantemente y se preocupan por sus estudiantes. Los docentes
resaltaron que lacalidad de sutrabajoes muy altaya que casitodos los docentes
soninvestigadores con publicacionesy extension social, y que su trabajo docente
estd en constante evaluacion.

La Ultima pregunta de esta seccién iLa Universidad ofrece la flexibilidad de
formacion que requiere la sociedad actual y futura? ;Por qué?, produjo una
dualidad en los tres estamentos. Estos respondieron s{y no en partes iguales
frenteados aspectos de laflexibilidad: elrango de cursos que la Universidad del
Tolima ofrecey la flexibilidad de modalidad. Sobre el primer aspecto, quienes
argumentaron que no, expresaron que lainstitucién debe ofrecer mas programas
académicos y que debe analizar mejor el mercado. Por el contrario, quienes
respondieron afirmativamente, expresaron que la Universidad siempre esta
analizando la sociedad y sus necesidadesy que esto se puede evidenciaren la
creacién de nuevos programasy servicios sociales (el laboratorio de café, es un
ejemplorecurrente). Frente alaflexibilidad de modalidad, quienes respondieron
en negativo plantearon que la Universidad debe ofertar mas cursos virtuales
después de lapandemiay que ‘no haaprendido de la pandemia’. Sin embargo,
quienes dijeron que la Universidad si ofrece la flexibilidad que la sociedad
requiere argumentaron que ha ofertadovarios cursos en linea desde la pandemia
y que la Universidad esta analizando la opcidn de tener varios cursos de forma
hibridaocompletamente virtual. Este segmentode la Universidad también afirmé
que laflexibilidad de modalidad se puede evidenciar con la mera existencia del
IDEAD —que el Instituto a Distancia ofrece unaampliagamade modalidadesy
cubre un buen porcentaje delterritorio nacional.

Descubrimiento — Creacion. Para la primera pregunta, ;Como contribuye la
investigacion de la Universidad a la region y el pais?, todos los estamentos
expresaron que la investigacion de la Institucion hace una contribucion muy
importante a la sociedad. Los estudiantes afirmaron que la investigacién de la
Universidad del Tolima ha producido procesos e innovaciones muy importantes
paralaregiony el pais. Lo primero que resaltaron es elimpacto que la investigacion
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tieneen alaula—éstatiene unimpactodirectoenlos estudiantesy la calidad de
suinvestigacion. También, destacaron que através de ella se ha creado nuevo
conocimientoy procesos que directamente inciden en la produccidn de la region
(estoes particularmente el casode los estudiantes de MVZy Agronomia). Paralos
docentes, lainvestigacion es muyimportanteyapesardenotenerun presupuesto
como el de las grandes universidades (UniValle o Antioquia), somos lideres en
muchos campos de la investigacion. Tenemos observatorios importantes que
tienen presenciaen los territorios del Tolima, grupos de investigacion que han
hecho avances significativos en todos los campos del conocimiento que la
Universidad tiene, y semilleros donde los mismos estudiantes pueden hacer
proyectos con impacto directo en la comunidad. Adicionalmente, expresaron
que se ha descubierto nuevas especies, mejorado la pedagogia como cienciay
los procesos de produccidn de alimentos, avanzado en la medicina humana y
animal, asicomo en teorias en la biologia, entre otros logros. Ahora bien, quienes
noaprecian lainvestigacion que en la Universidad del Tolima se hace, es porque
carecendeinformacion. Pararemediaresto, la Universidad debe ser més vocal
consuinvestigaciony productos, y no solamente publicarloenel FILBOoen las
noticias que enviaalos correos institucionales.

Hay una preocupacion general frente a la inscripcion y financiacion de los
proyectos de investigacion. La comunidad universitaria expresé que es dificil y
lentoregistrar un proyecto de investigacion, y que esto disuade a muchos para
no investigar. También, manifesté que la falta de fondos esta disminuyendo
el desarrollo de este eje misional. La solucidon esta en modificar el proceso de
inscripcién de proyectos para expeditar el procesoy en inyectar mas fondos.

La siguiente pregunta ;Cudles deben ser los elementos para el fomento de la
creaciony la creatividad en la Universidad? produjo muy pocas respuestas. Entre
ellas, trestendencias resaltaron. La mas fuerte, es lafalta de financiacion paralos
proyectos de esta clase. Parafomentarlacreaciony creatividad, la Universidad
debe proveer mas fondos. Lasegundatendenciaes una propuesta: dar créditos
académicos a las actividades creativas de manera que éstas se incrementen
(esimportante resaltar que esta tendencia surgié entre los grupos focales de
los estudiantes). ELUltimo elemento que surgid es la propaganda. Para muchos,
soloexiste elfomento paralainvestigaciony no paraotras actividades creativas.
Esimportante que la Universidad haga conocer los estimulos que existen para
estaclase de proyectosy que divulgue sus resultados.

Finalmente, la pregunta sCudl es el impacto de la produccion bibliogrdfica de
la Universidad del Tolima en la sociedad colombiana? produce tendencias que
deben preocuparalalnstitucion. Larespuesta generalaesta preguntaes: Muy
pocoimpacto. LaUniversidad generaimpacto en las esferas académicas, perono
enlasociedad colombiana. Su produccién es muy fuerte, pero, tiene un enfoque
muy académico, portanto, estarespuestaes de esperar. Enese sentido, los tres
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estamentos argumentan que la produccion bibliografica de lainstitucion debe
ser mas accesible, considerando que es una universidad publica. Observando
las publicaciones de los docentes, se encuentra que la mayor parte circula en
revistas cientificas o en muy pocos textos técnicos cuyo mercado e interlocutores
son otros académicos; asi su difusidon es cerrada. Se identificaron dos razones
que explican lasituacion: la primera, es que no hay estimulos o ayudas paraque
los docentes produzcan textos con un alcance mas socialy, lasegunda, es que
el publico general no sabe como acceder a nuestra produccion. Entonces, la
Universidad debe realizar campanas parasocializar abiertamente los productos
académicos, cientificos, tecnologicos y técnicos que genera. Sin embargo, los
tres estamentos expresaron preocupacion con esaideade difusion: ;Cual seriael
beneficio de hacer unacampanacon la produccién bibliogréafica, silos articulos/
textos de la Universidad no son escritos paratodo tipo de lector?

Territorio, Impacto y Ciudadania. La primera pregunta de esta seccion fue
cQué estrategias realiza la universidad para generar procesos democrdticos,
participativos y de responsabilidad social? Las respuestas constituyen
fuertes criticas de parte de los tres estamentos. Para procesos externos de
la Universidad, nosotros proveemos la experticia para guiar a la region en sus
decisiones (véase Secc. 2.2.2). Los docentes de la Universidad proveen asesoria
académicay proyectos que atiendeny mejoran los requerimientos sociales. Sin
embargo, la Universidad no siempre tiene la invitacion para participar en esta
clase de procesos dada la reputacion que tiene por la lentitud que caracteriza
su gestion. Enreferenciaalos procesosinternos de la Universidad, larespuesta
rotundade los tres estamentos fue: nosotros no tenemos democracia dentro de
la Universidad del Tolima.

Las preguntas ;Cudl es la relacion de la Universidad con el desarrollo regional?
yéDequé manera responde la Universidad a las necesidades socioculturales de
laregion?, produjeron las mismas respuestas de laSecc. 2.2.2.

La siguiente pregunta, ;Como se construye y promueve lo ambiental en la
Universidad?, produjo mucho debate en los grupos/foros focales. A pesar
de la lista grande de falencias que surgio de ello, para los tres estamentos es
muy claro que la Universidad del Tolima es un lider nacional en estudios del
ambiente. Aqui, lo ambiental se construye y promueve en cada aspecto de la
Universidad - desde el aula hasta lo administrativo. Existe unafuerte filosofia de
protecciény mejoradel medio ambiente, de la cual lacomunidad universitaria
estdorgullosa. Desde los programas, se dieron ejemplos de ejercicios de clase
por medio de los cuales los estudiantes deben vincularse a proyectos en pro
delmedioambiente ydonde los mismos contenidos de un curso tienen un giro
0 abren espacios para tratar el tema; aunque esto no corresponda al enfoque
o los objetivos de la asignatura. También, se resalto en todos los grupos que la
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Universidad del Tolima ofrece la Cdtedra Ambiental. Este curso transversal fue
aclamado portodalacomunidad universitariayes unejemplode loque se puede
lograren unauniversidad cuando une expertos de campos diferentes para una
misién en comun. Lo ambiental también se puede evidenciar en los trabajos
de investigacion tanto de los docentes como de los estudiantes. Los grupos
de investigacion de la Universidad del Tolima realizan trabajo muy importante
en este campo, desarrollando procesos significativos que han aportado a su
proteccion. Es deresaltar también que hay semilleros dedicados alo mismo, asi
que se puede observar que la investigacion ambientalno es un dmbito privilegiado
delos docentes sino también es escenario de innovacion de los estudiantes.

Muchos de los grupos mencionaron el trabajo que se viene haciendo por una
politicaambiental que contribuiraaltemaen laUniversidad; aunque desconocen
si esta politica ya existe o no, por el conflicto en los datos.

La Ultima pregunta de esta seccion ;Como se deben articular la inclusion, el
género, la diversidad y la multiculturalidad en la Universidad del Tolima? no
produjotantadiscusion. Todos los estamentos hicieron laobservacién acercade
los grandes avances que la Universidad ha hechofrente altemade lainclusion.
Todos ellos, nombraron las politicas de género e inclusién y como la inclusion
es una realidad en la Institucién, en tanto que es un aspecto imprescindible
de vida porque, como se menciond en la Secc. 2.2.1, la diversidad representa
lariqueza del ser humano — lainfinitud de maneras de ser, sabery hacer. Para
una institucion que guia la sociedad, hay que dar valor a esta infinitud, que
representalanodiscriminacion en circunstanciaalguna: cada personaesvaliosa
y las diferencias nirestan niagregan a este valor. Asi que se debe hacerclaro que
no se admite ladiscriminacion en ningiin ambito de la Universidad del Tolimay
que cadavoztieneelderechoaserescuchada.

Institucionalidad. La primera pregunta de esta seccién fue ;Cudles son
los estdndares de transparencia que tiene la Universidad? Sobre ella, se
emitieron burlas por parte del estudiantadoy la docencia. Ambos estamentos
aseveraron que la transparencia no existe en la Universidad del Tolima.
Unas pocas voces expresaron que existe mecanismos como la rendicion de
cuentasy ladisponibilidad de documentos en linea, pero estas voces también
recibieron burlas. El estamento administrativo asegurd que la Universidad si
tiene estandares de transparencia y que es una institucion completamente
transparente. Todos los procesos de la Universidad se pueden rastreary hay
un sistema de consulta de informacion para el publico. También hicieron la
observacién que la Universidad realiza varias rendiciones de cuentas abiertas
al publico, durante el ano. Este estamento argumentd que la cuestion de la
transparenciaes unaque pocos entienden o quieren entender, y que realmente
la Universidad esta haciendo grandes avances en la materia.
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Sobre la pregunta sCudl es la coherencia entre la estructura universitaria y la \
gestion administrativa? los estudiantes y docentes no sabian como responder. 5
El estamento administrativo afirmé que la Universidad del Tolima tiene una
nueva organizacién y que ésta corresponde a las necesidades tnicas de una
institucion publica en unentorno regional. Este estamento también argumenté
que seriaincorrecto comparar la organizacion de una universidad publica con
cualquierempresadelsector privadoya que tienenfines diferentes. Mientras una
universidad privada se estructura paraoptimizar sus ganancias, una universidad ! : :
publica se organiza segun las interacciones que tiene con la esfera social. Una Y < o | : 2 Y/ R
universidad publicadebe responderalas exigenciasy necesidades del publico, y : , et
estoesalgoque muchos olvidan cuando critican laestructurade la Universidad. ' ‘ : ;

=

Prospectiva. Sobre la pregunta ;Como se gestiona la calidad en los procesos de la , e
Universidad?, los estudiantesy docentes no sabian cémo responder. Elestamento : : 2 ol A 7
administrativo aseveré que hay mecanismos para asegurar la calidad. Para la ‘ < AR AN DA :

calidad deformacién, existe laevaluacion delaprendizajey laevaluacién docente. : A e R LA . a8
Acercadeladocumentacién dela Universidad, se tiene sistemas de revision para o Ry 4 S _
garantizar la calidad de los documentos. En cuanto al funcionamiento general ¢ N A 8ot "
delaUniversidad, afirmé que se cuenta con un Departamento (Control Interno) » ) A Vs (N PPN
dedicadoaasegurar que todo acontezcay se ejecute como debe ser. : =

Bienestar. La Ultima preguntaformuladaalos grupos/foros focales fue ;Cudles p LW < =
acciones considera importantes para el bienestar de la comunidad universitaria?
Paralos estudiantes, las acciones mas importantes son el servicio de restaurante,
elservicio desalud, el servicio de psicologia y elgimnasio. Segun este estamento, ' '
de estos servicios el de restaurante es el méas relevante. Argumentaron que >
este serviciodebe mantenerseyampliar su cobertura (ofrecer mas almuerzos),
asimismo, mejorar la entrega del alimento (ej. desarrollar mecanismos para L
eliminar la fila). En orden de importancia, siguen los servicios de salud y
psicologia. Ambos, en especial el de psicologia, no son accesibles en sus vidas
fuera dela Universidady les hacen un aporte muy importante. Llama laatencion
que los estudiantes no nombraron acciones o servicios de bienestar para los
otros estamentos. Por su parte, docentes y administrativos expresaron su
preocupacion por el enfoque asistencialista de la Universidad del Tolima, asi
comosuinconformidad ante elhecho de que Bienestar universitario se enfoque
mas en los estudiantes. Esto les resultainjusto, puesto que la Universidad debe _
cuidarasustrabajadores. Pese a estar de acuerdo en ello, los dos estamentos ; Je ¥
difirieron en las acciones importantes. Para los docentes, los servicios mas o
significativos son las comisiones de estudio y el apoyo de psicologia, mientras ; ;
que para los administrativos lo es el servicio de deportes. Para terminar, este . ¥ i-L e
estamento argumentd que realmente faltan servicios de salud serios para los Yok ; ==
trabajadores. _R 295 _
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4.1 Creacion de las categorias

Unavez analizados los dos diagnosticos, se hizo la tarea de tomar los codigos
provenientesde los dosinstrumentosy compararlos con los codigos y categorias
del analisis documental del capitulo 2. La unificacion de los codigos de la
documentacién universitariacon las posiciones de lacomunidad universitaria,
i.e.triangulacion deinstrumentos, se realizé para confirmar los ejes establecidos.
Araizde este analisis, se efectuaron cambios a los ejes funcionales-filosoéficos.
Los cambios se puedenverenlaFigurall.

Figura 11. Ejes funcionales-filosoficos de la Universidad del Tolima después del
analisis de los instrumentos de diagnostico.

Atributos y ejes misionales del PEI

Naturaleza e identidad

L e EN :
Institucional Apuesta educativa

Investigacion,
descubrimiento, || |
creacion y extension

Territorio, impacto, pazy
ciudadania

Institucionalidad | Ls Internacionalizacion

Bienestar en comunidad
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Con base en estos nuevos ejes y los resultados de la lectura critica de las
politicas de la Universidad, se cre¢ la estructura con los contenidos del PEI
que, acontinuacion, se muestran en la Tabla 3.

Tabla 3. Contenidos del PEI

1. NATURALEZA E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1 Resena historica

1.2 Mision

1.3 Visién

1.4 Principios

1.5 Estructura organizacional

2. APUESTA EDUCATIVA

2.1 ;Qué tipo de ser humano quiere educar la Universidad del Tolima?
2.2 Saber pedagdgico

2.3 Curriculo

2.4 Modelo pedagdgico

2.4.1 Caracteristicas del modelo pedagogico

2.4.2 Estilos de aprendizaje

2.4.3 Procesos y estrategias didacticas para la ensefanzay el aprendizaje
2.4.4 Principios fundamentales del modelo pedagégico

2.5 Resultados de aprendizaje

2.6 Orientaciones de evaluacién para los aprendizajes

3. DESCUBRIMIENTO, CREACION Y EXTENSION

4. TERRITORIO, IMPACTO Y CIUDADANIA

4.1 Ciudadania y territorio

4.2 Desarrollo de competencia ciudadana

4.3 Compromiso ambiental

4.3.1 Universidad sustentable

4.3.2 Formacion en pensamiento ambiental y ciudadania

4.3.3 Investigacion, proyeccion social y extension en temas ambientales
4.3.4 Gestion ambiental del campus

4.4 Procesos de inclusién, diversidad y género

5. INSTITUCIONALIDAD

6. BIENESTAR EN COMUNIDAD

7. INTERNACIONALIZACION

—_— 49 —
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4.2 Fase de escritura

Para escribir el borrador, las categorias fueron delegadas a expertos dentro
de la Universidad para su elaboracion. A éstos, se les facilité una copia de los
resultados de los diagndsticos como apoyo en la construccion.

4.3 Fase derevision pre - socializacion

Hechalaentrega de los capitulos al equipo técnico, éste revisd la coherenciay
lavision que cada capitulo presenta; también, el estilo de laredaccion. Unavez
terminada esta fase, el borrador del PEI se sometio a socializacién.

4.4 Socializacion

Para la socializacion, el equipo técnico del PEI concretd un espacio de dialogo
concadaunadelasunidadesacadémicasy conlos representantes estudiantiles,
para recibir retroalimentacion directa acerca del primer borrador y hacer las
modificaciones necesarias. Antes de cada espacio, se les envid el borrador del PEI
paralalecturapreviadeldocumento. Resultado de las sesiones de socializacion,
se organizaron dos mesas de trabajo: de compromiso ambiental y del modelo
pedagogico, para profundizaren estos dos temas. La Tabla 4 muestra las fechas
de estos encuentros.

Tabla 4. Fechas de socializacion

Medicina Veterinaria y Zootecnia
8 de noviembre  Ingenieria Forestal

Ciencias de la Educacion

. Ciencias
9 de noviembre o o o
Ciencias del Habitat, Diseno e Infraestructuras

Ciencias de la Salud
10 de noviembre Ingenieria Agronémica

Ciencias Economicas y Administrativas
22 de noviembre IDEAD

Representantes estudiantiles

23 de noviembre .
Ciencias Humanas y Artes

24 de noviembre Mesa de trabajo: Compromiso ambiental

30 de noviembre Mesa de trabajo: Modelo pedagogico

Ruta Metodoldgica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Referencias

Brinkmann, S. (2014). Unstructured and Semi-Structured Interviewing,.
InLeavy, P. (ed).

The Oxford Handbook of Qualitative Research. Oxford University
Press.

Decreto 1075 de 2015. Republica de Colombia, Bogota, 26 de mayo
de 2015.

Denzin, N. & Lincoln, Y. (2018). The SAGE Handbook of Qualitative
Research 5e, SAGE.

Kamberelisy Dimitriadis (2014).F ocus Group Research: Retrospect
and Prospect. In Leavy, P. (ed). The Oxford Handbook of Qualitative
Research. Oxford University Press.

Leavy, P. (2017). Research Design Quantitative, Qualitative, Mixed
Methods, Arts-Based, and Community-Based Participatory Research
Approaches. The Guilford Press.

MEN (2022). Proyecto Educativo Institucional.
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-79361.
html#:~:text=Es%20la%20carta%20de%?20
navegaci%C3%B3n,y%20el%20sistema%20de%20
gesti%C3%B3n.

National Institute of Health (2022). Research and Training.
https://www.nih.gov/research-training

Neuman, L. (2014). Social Research Methods: Qualitative and
Quantitative Approaches 7e. Pearson.

Siegle, D. (2022). Instrument Validity. Retrieved from: https://
researchbasics.education.uconn.edu/instrument_validity/#

De Vaus, D. (2014). Surveys in Social Research. Routledge.

— 51 —




Anexos

— 52 —

Ruta Metodoldgica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Anexo 1: Cuestionario aplicado para el primer diagndstico

Propdsito: Identificar la percepcién de la comunidad universitaria sobre el
proyecto educativo institucional de la Universidad del Tolima con miras a su
resignificacion.

INSTRUCCIONES: lea cada una de las siguientes preguntas y conteste de
acuerdoasuexperienciay conocimiento como docente, eligiendo la alternativa
que considere pertinente.

-Sabe qué es un Proyecto educativoinstitucional SI____ No___

-Haleido el proyecto educativoinstitucional SI____No___

-Paralas siguientes preguntas, escoja el valor que mas representa su posicion
frente alas proposiciones, donde:

1. Estoy completamente en desacuerdo
2.Estoyalgo endesacuerdo.

3. No estoy nide acuerdo ni en desacuerdo.
4.Estoyalgode acuerdo.

5. Estoy completamente de acuerdo.

ATRIBUTO ENUNCIADO (1a5 |

Hay coherencia entre la mision institucional y los
objetivos institucionales manifiestos en el PEI

Los objetivos del PEI reflejan la visién

de la Universidad
NATURALEZA E

IDENTIDAD La vision del PEI corresponde con el ideal
INSTITUCIONAL de Universidad que usted quiere

Los principios que estan presentes en el PEI
corresponden a las necesidades del contexto

El PEI es coherente con la identidad institucional

El PEI contribuye a la proyeccién social
INTERACCION
(Proyecciony
posicionamiento)

El posicionamiento actual de la Universidad
corresponde a los objetivos

El PEI genera impacto social

El modelo pedagdgico del PEI corresponde
PROPUESTA con las practicas actuales

EDUCATIVA EL PEI orienta las estrategias de ensefanza
para fortalecer el proceso educativo
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El PEI orienta las estrategias de aprendizaje para ) .. . . ..
fortalecer el proceso educativo Anexo 2: Estadistica del primer diagnostico
PROPUESTA El PEI orienta de manera adecuada la evaluacion . , ,
. Tabla 2. Resultados del Chi-cuadrado entre haber leido el PET y no haber leido
EDUCATIVA de los aprendizajes 0 N \
el PEI porestamento con las preguntas probadas. Los resultadosindican sihay
El PETI ofrece la flexibilidad de formacién que unarelacion estadisticamente significativa entre las variables.
requiere la sociedad actual y futura
El PEI orienta los procesos de Investigacion PREGUNTA Administrativos
pertinentes para la region y el pais
El PEI genera rutas para el desarrollo de la Hay coherencia entre la mision y los objeti-
Creaciony la Creatividad vos institucionales manifiestos en el PEI
El PEI contribuye a la innovacién y apropiacion Los objetivos del PEI reflejan la visién st NO
DESCUBRIMIEN- social del conocimiento investigativo de la Universidad
TO — CREACION .,
El PEI favorece los procesos de formacion La vision del PEI corresponde con el NG e
para la Investigacion ideal de Universidad que usted quiere
EL PEI orienta las estrategias de creacion y Los principios que estan presentes en el
difusion de las revistas cientificas PEI corresponden a las necesidades del si NO
El PEI contribuye a la creacion y difusion contexto
artistica y cultural El PEI es coherente con la identidad of NO
El PEI genera impacto en la region y el pais institucional
EL PEI fomenta procesos democraticos, El PEI contribuye a la proyeccion social si NO
participativos y de responsabilidad social . . : . )
TERRITORIO, ' ' El posicionamiento a;tqal de la Universidad st NO
El PEI responde a las necesidades socioculturales corresponde a los objetivos
IMPACTO Y de laregidny el pais . . ;
CIUDADANIA ——— : El PEI genera impacto social SI NO
En el PEI se refleja la importancia del desarrollo o
de un pensamiento ambiental El modelo pedagogico del PEI corresponde si NO
. ., o con las practicas actuales
El PEI genera procesos de inclusion y diversidad P
INSTITUCIONA- ElPEI establece estandares de transparencia ELPEI orienta las estrategjas de ensenanza st NO
: : : para fortalecer el proceso educativo
LIDAD para la Universidad frente a la sociedad
Gobernanza, Hay coherencia entre la estructura universitaria y EL PEI orienta las estrategias de aprendizaje sf NO
rendicion de los procesos de gestion para fortalecer el proceso educativo
cuentas, trans- . :
parencia, ad- La estructura admmls’.[r/ahva cortesponde alas El PEI orienta de manera adecuada la NO NO
ministracién y necesidades de laregiony el pais evaluacion de los aprendizajes
gestion En el PEI se evidencian los procesos de gestion EL PEI ofrece la flexibilidad de formacion " "
Hay articulacion en los procesos que se que requiere la sociedad actual y futura
PROSPECTIVA . . )
orientan en la Universidad , S
: : : El PEI orienta los procesos de Investigacion NO NO
BIENESTAR FLPEL se orienta hacia el bienestar de la pertinentes para la regién y el pais
comunidad universitaria
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El PEI genera rutas para el desarrollo de la

creacién y la creatividad NE
El PEI contribuye a la innovacién y apropia- NO
cion social del conocimiento investigativo
El PEI favorece los procesos de formacion st
para la investigacion
El PEI orienta las estrategias de creacion ;
P . e SI
y difusién de las revistas cientificas
El PEI contribuye a la creacién y difusion st
artistica y cultural
El PEI genera impacto en la regiéon y el pais NO
El PEI fomenta procesos democraticos,
o o ! NO
participativos y de responsabilidad social
El PEI responde a las necesidades NO
socioculturales de la region y el pais
En el PEI se refleja la importancia del
: : NO
desarrollo de un pensamiento ambiental
El PEI genera procesos de st

inclusion y diversidad

El PEI establece estandares de ,
transparencia para la Universidad SI
frente a la sociedad

Hay coherencia entre la estructura

universitariay el PEI Sl
La estructura administrativa corresponde
. = . NO
a las necesidades de la region y el pais
En el PEI se evidencian los procesos
- NO
de gestion
Hay articulacion en los procesos que ;
: SI
se orientan en el PEI
EL PEI se orienta hacia el bienestar de st

la comunidad universitaria

—_ 56 —

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Ruta Metodoldgica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Figura7. Promedios por estamentos de las preguntas 1y 2
de naturaleza e identidad institucional.
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2,500

2,000
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Hay coherencia entre la misién institucional y los objetivos  Los objetivos del PEI reflejan la vision de la Universidad.
institucionales manifiestos en el PEI

Escala Likert

Pregunta
Comunidad Universitaria M Estudiantes (todxs) B Estudiantes (Saben qué es el PEI)
B Admin (todxs) B Admin (saben qué es el PEI) B Admin (Saben y han leido)

W Docentes M Egresadxs

Figura 8. Promedios por estamentos de las preguntas 3y 4
de naturaleza e identidad institucional.
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que usted quiere corresponden a las necesidades del contexto
Pregunta
Comunidad Universitaria M Estudiantes (todxs) M Estudiantes (Saben qué es el PEI)
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W Docentes M Egresadxs
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Figura 9. Promedios porestamentos de la pregunta 5
de naturaleza e identidad institucional
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el PEI)

El PEl es coherente con la identidad institucional

Figura10. Promedios por estamentos de las preguntas 1y 2 de interaccién

Escala Likert

5,000
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000

1,500

1,000

4114
: 4qoa
3,4s0 3901 3918 3,707 3,905 3408 3,898
3,316 3,500
3,458 3401 3492

El PEl contribuye a la proyeccion social. El posicionamiento actual de la Universidad corresponde a los
objetivos.
Pregunta
Comunidad Universitaria M Estudiantes (todxs) B Estudiantes (Saben qué es el PEI)
W Admin (todxs) B Admin (saben qué es el PEI) B Admin (Saben y han leido)

= Docentes

m Egresadxs

— B8 —

Ruta Metodoldgica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Figurall.Promedios por estamentos de las preguntas 3y 4 de interaccion.
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Figura12.Promedios por estamentos de las preguntas 1y 2
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s 3,709 3,454 3,745
56 3,416 3,900 3,370 3,931 3 a7 3400 3,887
3,452 340 / 3,392
El modelo pedagogico del PEIl corresponde con las El PEl orienta las estrategias de ensefianza para fortalecer
préacticas actuales el proceso educativo
Pregunta

Comunidad Universitaria M Estudiantes (todxs) M Estudiantes (Saben qué es el PEI)

W Admin (todxs) B Admin (saben qué es el PEI) B Admin (Saben y han leido)
m Docentes m Egresadxs

— 59 —




Ruta Metodoldgica para la Creacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) — UT -2023

Figura13.Promedios por estamentos de las preguntas 3y 4

Escala Llkert

Figural4.Promedios porestamentosde la pregunta 5 de la propuestaeducativa.
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de la propuestaeducativa.
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3,470 3,6423,645 3, i 3,435 3 dog 3,983 3,484
3,455 3,39 3,400 337> 3413

El PEl orienta las estrategias de aprendizaje para
fortalecer el proceso educativo

El PEl orienta de manera adecuada la evaluacion de los
aprendizajes

Pregunta

Comunidad Universitaria m Estudiantes (todxs) m Estudiantes (Saben qué es el PEI)

W Admin (todxs) W Admin (saben qué es el PEI) M Admin (Saben y han leido)

H Docentes m Egresadxs

T

Comunidad  Estudiantes Estudiantes Admin (todxs) Admin (saben Admin (Saben Docentes
Universitaria (todxs)  (Saben qué es qué es el PEI) y han leido)
el PEI)

El PEI ofrece la flexibilidad de formacién que requiere la sociedad actual y futura

Egresadxs
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Figura15. Promedios por estamentos de las preguntas 1y 2

Escala Likert

5,000
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

de descubrimiento-creacion.

3,486 3,452
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El PEl orienta los procesos de Investigacion pertinentes  El PEl genera rutas para el desarrollo de la creacion y la
para la regién y el pais creatividad

Pregunta

Comunidad Universitaria M Estudiantes (todxs) H Estudiantes (Saben qué es el PEI)

B Admin (todxs) W Admin (saben qué es el PEI) M Admin (Saben y han leido)

H Docentes M Egresadxs

Figura16.Promedios por estamentos de las preguntas 3y 4
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EIPEIl contribuye a la innovacién y apropiacién social del
conocimiento investigativo

EI PEl favorece los procesos de formacion para la
investigacion

Preguntas

Comunidad Universitaria W Estudiantes (todxs) M Estudiantes (Saben qué es el PEI)

B Admin (todxs) B Admin (saben qué es el PEI) B Admin (Saben y han leido)

H Docentes H Egresadxs
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Figural17.Promedios por estamentos de las preguntas5y 6
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EI PEl orienta las estrategias de creacién y difusién de las EI PEl contribuye a la creacién y difusidn artistica y
revistas cientificas cultural

Pregunta

Comunidad Universitaria M Estudiantes (todxs) M Estudiantes (Saben qué es el PEI)

B Admin (todxs) W Admin (saben qué es el PEI) B Admin (Saben y han leido)

B Docentes M Egresadxs

Figura18.Promedios por estamentos de las preguntas 1y 2
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El PEl genera impacto en la region y el pais El PEl fomenta procesos democraticos, participativos y de

responsabilidad social
Preguntas
Comunidad Universitaria

M Estudiantes (todxs) M Estudiantes (Saben qué es el PEI)

W Admin (todxs) B Admin (saben qué es el PEI) B Admin (Saben y han leido)

H Docentes M Egresadxs
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Figura19. Promedios por estamentos de las preguntas 3y 4
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El PEl responde a las necesidades socioculturales de la
region y el pais

En el PEl se refleja la importancia del desarrollo de un
pensamiento ambiental

Preguntas
Comunidad Universitaria

B Admin (todxs)

M Estudiantes (todxs) B Estudiantes (Saben qué es el PEI)

W Admin (saben qué es el PEI)  Admin (Saben y han leido)

W Docentes |

Figura 20. Promedios por estamentos de la pregunta 5 de territorio,
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Comunidad  Estudiantes Estudiantes Admin (todxs) Admin (saben Admin (Saben  Docentes
Universitaria (todxs) (Saben qué es qué es el PEl) y han leido)
el PEI)

El PEl genera procesos de inclusion y diversidad

Egresadxs
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Figura21.Promedios por estamentos de las preguntas 1y 2
deinstitucionalidad, prospectivay bienestar.

5,000

Escala Likert

El PEl establece estandares de transparencia para la Hay coherencia entre la estructura universitaria y el PEI
Universidad frente a la sociedad
Preguntas
Comunidad Universitaria M Estudiantes (todxs) M Estudiantes (Saben qué es el PEI)
m Admin (todxs) m Admin (saben qué es el PEI) ® Admin (Saben y han leido)

W Docentes M Egresadxs

Figura 22. Promedios por estamentos de las preguntas 3y 4
deinstitucionalidad, prospectivay bienestar.

5,000

Escala Likert

La estructura administrativa corresponde a las necesidades En el PEl se evidencian los procesos de gestion
de la region y el pais
Preguntas
Comunidad Universitaria M Estudiantes (todxs) B Estudiantes (Saben qué es el PEI)
B Admin (todxs) M Admin (saben qué es el PEI) B Admin (Saben y han leido)
W Docentes M Egresadxs
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Figura 23. Promedios por estamentos de las preguntas 5y 6
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Hay articulacion en los procesos que se orientan en el PEl El PEl se orienta hacia el bienestar de la comunidad
universitaria
Preguntas
Comunidad Universitaria M Estudiantes (todxs) M Estudiantes (Saben qué es el PEI)
B Admin (todxs) W Admin (saben qué es el PEI) m Admin (Saben y han leido)
W Docentes M Egresadxs
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